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Kupum. V36ekucron PecniyOnukacu Ilpesupentununr 2020 #wnmaru 15 wmaitmarm <2020 - 2025
fiuIapra My/pKaaHras Y36ekucToH Pecry6nukacHHUHT GaHK TH3UMUHHU HCJIOX, KMIIMII CTPATErHsCH
tyrpucuna’tu [1P-5992-con ¢dapmoHnga “KanuTaTHUHT €TApPIUINTUA Ba JIMKBUIUIUK KYPCATKUYU
Tajabiiapura KaTbUil pUOs STWIMIIWHU, Iy KyMJIaJaH MaBxXyl TajgabjliapHU KaiWTa KypuO YHUKUII Ba
ynapau baHk Hazopatu Oyinya bazens KYMUTaCHHUHT CTaHAapTIapura MyBOGUKIAMITUPHUILI OPKaIH
tapMunganr’’[1] ra goup dyopa-tamOupnapaa “‘OaHkiiap OW3HEC-MOJCIUIAPUHUHT  KOPIIOPATHB
MUKO3JIapra Xu3Mar KypcaTHIlra HYHAITHPUITAHIUTH, HOOAHK MOJIHSI TallIKMIIOTJIapH, HHHOBALIUSIAD
Ba axOo0poT THU3UMIIAPUHMHT CYCT PHUBOXJIAHTAHIUTH Ca0a0iu HU KEHTAUTUPHIL, TaHIACMUS
HIAPOUTHU/IA TIKOpAT OaHKIApUHHM KYJUlad KyBBaTJamaa “0aHK Ba YHHUHT aTpouaard MYyXUTHUHT
¥3ura Xoc XyCyCHSTIApWHHM XucoOra oJiraH Ba aHUK H(OJanaHraH JHUKBUJIMIIMKHU OOIIKAPHIII
CUECATUHUHT MaBXXyJIUTU HU TaAbMUHJIAII OPKaJIM amalra olupuiIMoKkaa [2].

Iy 6ouc, TxOpaT OAHKMHUHT JTUKBUUTUTH YHUHT UIIOHWIMIIUTH Ba OapKapOpIMTHHA OeNTruiiaiuran
0aHK (PaOTUATUHUHT acocuil cudar Kypcarkuwiapuia oupu cudartuia KpeauT Ba 0aHK CEKTOPUHUHT
UKTUCONUETAAru TapKUOUN KUCMHU yUyH acoc O0YIn0 Xu3Mar KUIaau.

Taakukor MeTonojorusicu. TagKUKOTIap HaTWkacuga OaHK  TU3UMUHU  PUBOXKIAHTHPUII,
WHHOBAIIMOH TIDKOpAT OaHKJIApW JTUKBUJIUTUHU OOIIKAPHUIN CTPATETUSICH ypraHWiraH OynuO, OaHK
JUKBUUTMTUHU OOIIKapyBUIArd caMapaaopiuru OViimda uiaMuil Xynocanap Ba Takiauduap UIuiad
yuKwIrad. TaakKuKOTHU oiu0 Oopwi >kapaéHuna adbCcTpakT (Qukpami, TH3UMIN EHAANTYB, KOMIUIEKC
6axomam kabu ycyutap/iaH KeHr (o jaiaHmIIx.

Taxaua Ba Hatmkanap. Ouxkpumuzua, TKOpaT OaHKUHUHT —JUKBUUIWIUKHE — OOIIKAPHIII
CTpaTerwsiCHHA HIUTA0 YUKUIAA OaHKIap[a JUKBUUIMINK PUCKUHUHT [03ara KeJNWII OMUIIapura
ajoxuaa dbTU00p Kaparuil 3apyp. YyHOHUH, MOyHs 0030pUTa JTUKBUJIMIUKHA TaKJAUM JTUIN Oyiinda
Ou3Hec Kapopiapu, OaHKHHHT MaBKeWra MyTyp €THIIM, MaxCyJIOTJIapu Ba Xu3mariapu Oozopumaru
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0aHK TO3UIUSHUHT EMOHJIAIIYBU, IIYHUHTIEK, OcBOcHTa OaHKKa OOFIMK OViIMaraH TypJid TalllK{
OMIJIIAP JIMKBUUIAINK PUCKUHH KEITUPHUO YUKAPUIITH MYMKHH.

bynman Tamikapu, THXXKOpAaT OaHKWHWHI JIMKBUIMIMKHU OOIIKAPHUII CTPATETHSICH JIMKBHJIJIHIIAK
IeUIUTH Ba OPTUKYA JIMKBUIMINKHU JOMMHUI MOHUTOPUHT KUJIHUII Ba OapTapad STUII YoparapuHu
xaM y3unma udona ITUIK Kepak. UyHKH TIKOpAT OaHKM MaKOYpHSTIAPHIAH TalllKapu, KpPeIuTra
NaéKaTIIMINK CTaHJapTIapura KaBoO OepajuraH HMCTalraH MIDKO3HUHT KpenuTra OyiraH TaimaOuHU
XaM KOHJMpa OJHIIM JIO3UM. AKC Xojiaa, OaHK Oy MWKO3HM HyKoTHINM, Oy OwIaH OOFIHMK Tap3na
KpEAHUT XU3MaTIapu 0030puaru MaBKeHHH Macaiummmra cabad OyIuim MyMKHH.

Jemak, NUKBUUIMIUK JeDUUUTHHU Yrodamga Oekapop NacCHBIAPHUHT MYAJATIH aKTUBJIapra
aitnannmy ko3 ¢unrenTuaan QoipamaHui MyMKHH. ByHna Oexapop maccuBiapAaH JIMKBUUIN
aKTHBJIAp YETUPUINO, KOJITaH cymMMa Oekapop maccuiapra 0ymuaaau. Ogataa 0y ko3phUIHMeHTHHHT
20 douzan ommmura Wyn Kyuuod oymmaiiam.

baHkiapa JUKBUUTMIMKHA OOIIKAPUII CTPATETHSICH CaMapaJopIUIHMHA TabMHHIANIHUHT MYXHM
acocl OOMIKApyB KapopiapuHU KaOyn KWIWII Y49yH 3apyp Oynran axOopor 0a3acHHUHT
HIAKUTAaHTH PUTA LA M.

[IyauarAek, 0aHK akTUBIApW Oyirdua Xam Hakj MyJulap, BaKWUIMK XHCOO pakamiapy KOJJIMFU Ba
VHUHT ¥y3rapu0 TypUIIM, HMKKWAJIAMUYd 3axupajap XaxMH, OKOPH JUKBUAJIU JaBiaT KUMMATIU
KOFO3JIapura MHBECTUIMSIAP, KPEIUT Ba JIM3WHIJIAP, XYKAIHK CYOBEKTIApPUHUHT KpeAWTra OYiraH
Tanabu xoc MaBCyMHuii xuxariap (aitHukca Arpodank ATh muconuaa), OuHO MHIIOOTIAP KUKWMATH Ba
KYpPWIUIIA MYyJDKaulaHa€TraH sHru OuHonap Oapuacu OViMYa MabJIyMOTIAp JKaMJIAHHIIU Ba YYKYp
TaxXJINI KWIMHUIIK Tanal dTHIaIH.

Bynnan Ttamkapu, OaHK JUKBUUIWUIMTHHMA OOMIKAPWII CTPATETUSACHAA XOPIKUM BalllOTa/laru
JUKBUIMIIMKHY TabMMHIAI OYHin4a MyXyUM yopayiap OeIrniIaHulIM J103uM. byHUHT Ooucu mIyHAakH,
OaHKHUHI XOPWXKUN BaIOTaJarn MaxOypusaTiapyu Ba aKTHBJIApU YypTacuja MyAJaT Ba MHUKJIOP
AKHUXATHJIaH MyTaHOCUOJIMK TabMHUHJIAHMAC 3KaH, CYMHUHI XOPHKUI BaltoTajgapra HucOataH ajiManryB
KYPCUHHHT Xap KaHAal CalOWil Y3rapuiid XOPIDKWMN BalIOTalard JMKBHUTHIMKHU Xapua KHJTUII
Oyinua ce3uapiar MyaMMOJIAPHUHT F03ara KeJauiura cabad 0yauimy MyMKUH.

“Arpo0ank” ATb muconuna kypaauran OVyicak, y cTpaTeruscuja y¥3 MHUCCHICH - arpap Ba arpap
CEeKTOPHMHT 0apKapop pUBOXKJIAHUIIMHYA TabMUHIIAII, MAaMJIAKATUMHU3 KUIIOK XY>KalIUrH1a UKTUCOANN
UCIIOXOTJIApHU UYYKYpJIAIITUPUIL, (epMepauKk XapakaTUHU Xap TOMOHJIaMa KYIaO-KyBBaTJiall
Joupacuaa xap Oup MUKO3HU )KyMJIa/laH, XyCyCH, KOpIOpaTHB Ba AaBJIATHU MOJIMSIBHH HXTUEKITIapUra
Oynran »bTUOOPHU JOUMHI Tap3ga MyBOQUKIAIITUPHUII Xamjaa Oapya Xyayniapiard ¢uianaiiapu
OpKaJIM FOKOpHU cU(aTIN Ba UIIOHYWIM OaHK XW3MAaTJIAPUHU TAKIUM 3TULI Hynu OuinaH OaHK TU3UMH Ba
V36eKHCTOH HKTHCOAMETHHN PUBOKATA ¥3 XMCCACHHH KYIIHIIra XapakaT KHiMokaa[3].

“Arpo6ank” ATBHHMHr OoIl CTpaTerMK Makcagy - arpacaHoar TapMOFH KOPXOHAJapuHH Kyiiad
KyBBaTJall OuyiaH 6upra, KEHI' KaMpOBIIM MH(paATy3UIMa TaApMOKIAPH OpPKaJIM MI)KO3J1apra 3aMOHAaBUH
0aHK XM3MAaTJIApUHU KypcaTyBUM Ba OapKapop MOJUSBUN (DaoNMATHU IOPUTYBUM YHUBEpcasl OaHK
cudarua puBOXNIIAaHUO OopuiiiaH uOopaTnup. BaHKHUHT MasKyp Makcaau OapkKapop MOJMSBUN
cuécaTUHU amajra OIIMPHII, MIKO3 Ba pecypc 0a3acHU O0CKMUMa-00CKWY OMIUPHO OOpHII, XAIKAPO
Tasabnap Jgoupacuja ¥3 (GaoIMATHHU TAIIKWI SUTII Ba MOJMs Oo3o0piiapuja IOKOpU camapaiu
ofepalysUIapHU amalira OLIMPYBYM, 3aMOHAaBUN HHPHK paxoOaTOapIoml MO3UIMSHYU 3rajjanl OuilaH
SIHTH cu(aT apaxaiapura SpULIMIIIaH HOOpaTaAUp.

IOxopuna TabKWUIaHTaH CTpaTerHK Makcaara spummm wynuga “Arpobank” ATBH Tomonumax
Kyluaaru BaszudanapHu Oakapuin OeNruiaHraH:

WIFOP XOpPWKHMA OaHKJIap TakpuOamapu acocuaa OaHK XW3MaTIapu KYPCATHIIHH SHTUYa EHAAINIYB
acocua TaIIKWII STUII Makcaaua Xalkapo OaHK UMM TaKpUOacHura dra eTyK XOPHKUHN dKCIepTIapHH
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Kab 3TUIL OpKajIu OaHKa 3aMOHABHI MEHEXMEHTHH KOPUH STHUIL;

aXOJIMHUHT OaHK TH3MMHUTa OYIraH WIIOHYMHM SHA/JA MYyCTaxKamilall Xamja Xap Oup MIKO3HHHT
TaJ]aOMHU KOHJIMPHUII MAaKCaAu1a MyHTa3aM PaBUIIa MIKO3JIapHUHT Tajga0lapuHU MOHUTOPUHT KWIINO
6opui, 6aHK XU3MaTH KYpCaTHII MaJaHUATUHH OIIMPHIL, WIFOP OaHK XU3MaTIAPHHU KYpPCATHIL;

KOpPIOpaTuB OOIIKapyB THU3UMUHU Oaxoma® Oopumn Xxamjaa Oaxonmaml —Xyjocajlapura acocaH
takomuutamrtupui, ISO 9001:2015 crangaptinapura xaBoO Oepaauran MEHEKMEHT cudarunu Oapya
drmaniapaa TalKkuiI STUII Ba cepTU()UKATIAPUHH OJTHUIIL;

Oenrvianrad Makcaajapra spumuiiaa 0aHK KalMTaJIuHU CTapPJIMJIMK MUKJAOPUHHN TaAbMUHJIAI;
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1-pacm. ATB “Arpo6ank” ¢puiauaasiapuaa Xxajakapo cTaHaapT Tajaadaapura MmyBopuk cudar
MEeHEeKMEeHTH TH3UMHUHH JKOPHii dTHII, JoHA [3]

Oank QaonusaTuHU AyHENA KaOysd KWIMHTAH CTaHAapTiap, yCiayOusTiap Ba O6axoyaml KypcaTKudaapu
TU3UMUTA MOCTAIITHPHIIL;

0aHK JUKBUIIWIMTHra Kyiunran Y30ekucton PecnyOmmkacm Mapkasuii OaHKM TOMOHUIAH
OesruiaHTaH Tajnadyap Ba XaJIKapo Koujaaap Joupacuaa OOIIKaPHIIL.

bank ¥3 TapakKMETUHM KAaThbUM HYIMHM TaHi1a0d oMM XaMAa JIMKBUUIMIMIUHM TabMUHJIAIINA
Makcaauaa, 0aHK (PAONUATHHM PHUBOMJIAHTUPHUILIHUHT WHHOBAIIMOH CTPATETMACHHU HIIA0 YHKUIIH
J03UM. PUBOXJIAHTUPHUIIHM TaAIIKWJI STUII OOCKUYIapu Yy4yH OaHK cTpaTeruscuja OelrujaHraH
KYNTrMHa MakcaJ] Ba Bazu(anapHu 6akapuilid 6aHK TOMOHMJIaH TabMUHIaHa u. JKyMmiianaH:

» OaHKHUHT MOJHMSBUI CaTOXUSATH Ba OOIIKAapyB KapOpJIapHHHUHI TE3KOPIUTMHH IOKOPH Japaxkaaa
MycTaxKamJallira 3pHUIInIIN;

» IOKOpH JIMKBHUTHJIMK, CH(}aT Ba JapOMaTMIIMKHN TAbMUHJIAIT HYHATUINNAIA aKTUBIIAPHU KalHTaaH
TapKUOJAHUTIIH;

» OaHK puCKIapu OwiaH OOFMMK OYynraH KapopiapHM KaOyn KWIMII jkapaHiapura CyOBEKTHB
OMWJUIAP TABCHPUHH MHUHAMAIUIAIITHPUII Xamjaa OOMIKapyB OpraHiapy Ba XOIMMIIApW POJIMHH,
KABOOTApJIUTUHU KY4aWTHpUII HYyHamumuiapwiapuga OaHK OOIIKApyBU Ycysulapura MYyBOGHUK
Yy3rapTHpHUIILIap KAPUTHITUIIN;

» KOMIUIEKC 0aHK XM3MaTJIapura 3XTHEXKH OYIIraH sHaaa HUPUKPOK MIKO3JIAPHU XU3MaT KypcaTUINTa
a0 KWIUII XMCOOUIaH XU3MaT KypcaTaJural MUXo3ap capuHu KeHralTHPHUIL;

» OKaMmfapMma Omnepanusulapd Ba HaKJ 4eT )1 BaJIOTacH OWJIaH onepanusuiapu Oyinda KHCMOHUIM
nraxciap y4yH OaHk ornepanusuiapuHy (paosialTHPHILL,

» Oup BaKTHUHT ¥3uaa HUPHK KOMITaHHUsIApTa XU3MaT KypcaTyB4d 0030p CErMEHTUTa YUKHIIL

BaHKHUHT WITOHYIMIIMK Ba JIMKBUTMIIMK OYViHYa IOKOpU KypcaTKuwiapu OaHKka OaHKIapapo 6o30p/a
WIUIAIIHA XaMJa pakoOaTna YCTYHIUKHHM TakKIuM OJTaad Ba KHUCKA MYMLIATIH JTUKBUIIWIAKHHA
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TabMHUHJIAINTA, SKOPHHA TYJIOBIAPHU MOJUSUTAINITHPUIIHN  ap30HJIAllyBHra, OaHK XHCOOWJaru
KOJJIMKJIapaH sHajga camapanu (oiganaHumnl Makcajjapuaa MaONaFiapHu Kal0  KHIIUII
MHCTYMEHTJIapUAaH (oiaaaHuIIra HMKOH Oepaiy.

Oukpumu3zda, xap OUp THKOpAT OaHKH ¥3 OJIUTa KyWTraH Makca/jlapura Xamia MOC PaBHIIIa KEHUHTH
UCTUKOOIarn (GaoJuaTHHU Ba (HaoJMIT KYJIaMHUHU KEHTAMTHPUIN Y9yH acOCHM ToiaeBop OYyimub
XUcoOMaHraH OaHK KamUTAIMHUHT €Tapiid MUKIOPUHU XamJa JUKBHUTHIUK KYpCATKUWIAPUHUHT
MebEPUN AapakaCUHU TaAbMUHIIAK OJIaJJUraH MHHOBALIMOH OOIIKAPHUII CTPATETUACHHN MIAKITAHTHPUIIH
JI03UM.

YMyMaH onraHjaa, THKOpaT OaHKJIapuAa JUKBHUIMIIMKHE OOIIKAPUIIHUHT WHHOBAIIMOH CTPATETHSICH
Oapkapop MIapouTIap/a Ba HHKUPO3IN BazusTiapAa OaHKIapia JIUKBUUIMIMKHU OOIIKapUIIHK Ky371a
TyTHO, KOHBIOHKTYpa y3rapHIuIapuaaH Kelud YMKKaH X0JJa, CTpaTerusira MyBOQHK y3rapTHpHILIap
KUPUTHILI MEXaHU3MHUHM XaM Y3 UUUTa OJIMLIM JIO3UM (2-pacm).

Hlynnait kunu6, 6aHKIa JIMKBUUTMIMKHY OOIIKAPHII CHEHAPUIIAPUHUHT KyHUIaru Typiaapu axpaTuo
KYpCaTWIMIIA MYMKWH:

v CTanaapT CHCH&pHﬁ: TapI/IXI/Iﬁ MabJIymMoOTJIap CTAaTUCTHUKACH acoCHua TS'/'J'IOBJ'Iap OKHMHWHHU
IMporuo3jaamra aCoCjJlaHraH,

v\ “GaHKIa WMHKAPO3~ CIIEHApHWCH: MOJMsA 0030pjiapuia HHKMPO3 OyiIMmaraH Imapoutiaa OaHK
daonmusTHAarY canouii oMusuIap OunaH OOFIIUK;

V' “B030p HHKUPO3K™ CLIEHAPUICH: MOJIUS 0O30PIAPUHUHT HHKUPO3U OUIIaH OOFIIMK,.

Oukpumnzda, OaHKIapAa JUKBUUIMIIMKHU CIEHApUs acocuja OOIIKapuiaa KyHugaru CleHapus
napaMmeTpiapu MaxMyuaH GoinagaHuil Makcaara MyBo(huk caHamaau:

v\ MyalisiH MHXKO3JIap Ba MOJIMSIBUI HHCTPYMEHTIAP OYirda KUPUM Ba YUKUM TYIIOBJIAPH XaKMHUHUHT
Y3rapuIIHU POrHo3ia Ko uIeHTIapH;

v\ JIMKBUIIMIMK Ae(PUIMTAHNA KOIUIALI MAaKCaaUAa JUKBHIIMIMKHA Xapul KUK OYiinya GaHKHUHT
Oankmapapo 6030paaH Kap3 and KWK IMKOHUSITUHU KypcaTyBuH Koddduirentiap;

v Kkpemut Ba 6030p PUCKHHH OAHKHMHI KHPUM Ba YMKHUM XapaKTEpHard TYJIOBJIAPUra TabCHUPUHH
MOZEIIIAIITUPHUIL ITapaMeTpIIapH;

v\ Maxaumii JIMKBUUTMIIAK WHKUAPO3JIapy [03ara KEJWIIMHM TPOTHO3JAl WMKOHHHH OepyBYH
MaKpOUKTHCOIUH ITapameTpiiap.

JIMKBHUTHITAKHA CIIEHAPHS acoCHa OOIIKApWIN TH3UMHU Xap OWp CIleHapHs JOoupacuia FOKOpHIard
napaMeTplapHi MOJCIUTAIITHPHUII acoCHa JHMKBUAMWIMKKA OYynraH TamaOHu Oaxomnaml UMKOHHHH
OepHuIln JTO3UM.

Mabinymky, 0aHK TH3UMIAPUHUHT TapaKKUil STUIIM OKUOATHIa HOJIMKBHUJ XHCOOJAHTaH cCydalapHU
COTHIII Ba aKTHBJIAPHHM CEKIOPUTHU3ANMSIIAII aMaIMETIIApU KEHT TapKaJiau. by OaHKIapra JHKBUTHK
Tanabu KeCKUH OIITaH/la HOMUKBHUJ aKTHBIAPHU CEKIOPUTH3AIMSIIANI OpKAlld YeTIaH JUKBUJ MalOiay
KaJO KAJTUII UMKOHUHH Oepajiu.

baHK NUKBUAMWINK PUCKUHU KENTHPUO YMKapyBUM siHa Oup MaHOa — Oy OaHKHMHI (OM3 CTaBKacu
y3rapumura MOMWIIMIHAMp. byHIa pHCKHHM IOMIIATUIN Ba camapaiu Oomkapuin Mmaxcanuaa ['OI1
YCYJIMHU KYJUIall Makcaara MyBo(GpUKaup.

Xyaoca Ba Takauduap. FOxopuparunapaan kenu® 4MkuO, THXKopaT OaHKIAPUHUHT JIMKBHUIUK
Japakacura TallKi Ba WYKH OMIJUIAD TabCHPUHH KAl JTraH Xojjaa, OaHK TallKd OMHJUIAPHUHT
TAbCUPUHU YeKJIa0 KYWWIIM MyMKHH 5Mac, IIYHUHT YYyH THXKOpAaT OaHKMHUHT (paonusTH Ouinax
6eBocrTa OOFNIMK OYJIraH MYKU OMIIIIapra KYIpoK 3bTHOOp KapaTHIll Kepak, YyHKH yJapHU OOIIKAPUII
OpKaJIM JIMKBUUTMITUKKA OYIIraH calOnii TabCUPUHN KaMaTHPHII MyMKHH.
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YMyman oirasga, amajira OLIMPWJIraH TaJKUKOTJIapra acocjaHu® Kyluparum Xynocanap
IAKJUTAHTUPUIIIN:

>

XOPHKUHM OaHKJIAPHUHT JIMKBUUIWIINTH, OalaHC IMKBUAIMIUTUHY N(OAIOBUM Ba OanaHC acocuaa
XUCOONaHYBYM MONUSBUN KO3((UIMEHTIap, LIYHUHTJCK MabIyM JaBpiapja aKTUBIap Ba
[AaCCHUBJIAPHUHI OOOPOTHMHM XHcCOOra ojiraH XoJjja JUKBHUJ Mabiarjgapra OYiraH HOTEHIMA
SXTUEKHYU AaHUKJIAII aCOCUIA YIIYaHAIU;

JlukBuuymnukan  TaptubOra cosmm OVinda bazens Tamabmapu TwxkopaT OaHKIIApU KOPHM
JUKBUUTAIIUTUHI OLIMPUIIIHYA TaAKO30 3TMOK/IA.

Twxopar OaHkIapuaa JUKBUIIMIMKHA OOIIKAPUIIHUHT HWHHOBAIMOH CTpaTeruscu OapKapop
HIapOUTJIap/ia Ba MHKUPO3JIM Ba3uATIapAa OaHKIap/Aa JTUKBUUIMIMKHA OOLIKApUIITHH KY3/1a TyTHO,
KOHBIOHKTYpa Y3rapulliapuIaH KeluO YMKKaH XOJI[a, CTpaTeruira MyBO(MUK Y3rapTUpHILIap
KUPHUTUII MEXaHU3MUHH XaM ¥3 UUUTa OJUILH JIO3UM.
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