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V36exucron Pecniy6mukacu ITpesupentununr 2023 imn 21 nexaGpaarn “Maxaina MHCTHTYTHHHHT
KaMUATIArd POJIMHU TyOJaH OLIMPUII Ba YHUHT axOJId MyaMMOJApUHH Xal 3TUIga OupuH4YM OYFuH
cudarna WHUIAIIMHE TabMUHJIANITA KapaTWiraH dopa-tagoupnap tyrpucuaa’tu [1dD-209-conmm
®dapMoHuIa

Ennap erakuucuHUHT acocuii Basuganapyu cudatuaa Kyiugarunap Kaig >tuiras [6]:

1. Maxannanapaa €UuIapHUHT OYIl BaKTMHM Ma3MYHJIM TAlIKWJI 3THIL, KymjaznaH, ynapHu ‘“‘bemr
Tamadb0yc oJMMMIHUAAacK’ ’Ia MIITUPOK ATHUIINTA KalNO ATuIL. (Xap otida xamuda 20 nagap éwnapnu
cnopm, Mycuxa 6a ¢han myeapaxiapuea sxcanb smaou. Xagpmaoa oup mapomaba cnopm mycobaxaiapu,
MYCUKa 6a pakc mauio8IapuHu MauKuil Smaou).

2. Vw3 émap Ba MakTa® GMTUPYBUMIAPU OAaHTMIUra KyMaKIalIumL, KyMianas, “Eunumap 6anmmuru
JacTypu HH Maxaiana aMmanra omupuil. (Maxaniada uwicus éwnap 6a makmad oumupyeuuiapuHuHe
PYUXaAMUHY  WAKIGHMUPAaou  8a XOKumM époamuyucy Oulan Oupeaiuxoa YIapHuHe OaHOTUSUHU
mavmunaaou. Xap ovoa oup mapomaba MaxkmabHuHe OUMupyeuu CUHG YKysuuiapu ouian yupauiuo,
ONULL MABAUM MYACCACACU 80 MYMAXACCUCIUK UVHATUWUHY MAHAAW XaMOa KUpUwl UMmMUxoHiapued
mauépeapaux Kypuwea époam bepaou,).

3. JaBmar kymarura MyXTOX “ofup”’ Toudanaru ENUIApHUHT XaéTAa Y3 YpHUHM TOMUIIIApHUra
kyMaxmamuil. (Maxannaoa “o2up” mougadazu éwnapuune suaul MaH3uil 6a Ul Hcotiuea xap ouoa
Kamuoa oup mapomaba 6opub, Oupuxmupunean paxoapirap Ounax Oupeanuxoa Xaémoa y3 YPHUHU
MORUWUSA KYMAKIAWAOU).

4. XyKykOy3apiuK COJUp OSTHUINra MOWWIIMIY OynraH &muiap OwiaH, IIYHMHIZIEK, NpoduiIakTHKa
MHCIEKTOpU OuaH Oupranukaa XyKykOy3apiiK COAMp 3TUIITa MOMMIUIMIY OYiIraH Bosra eTMaraHiiap
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OwylaH TU3UMIIM WOUTALL. (XVKVKOy3apiuk cooup smuwiea Mouuiiueu Oynean éewnap 6a 60s2a
emmMazanIapru xap oupu OunaH UHOUBUOYAL UUIAUOU).

5. “Emmap nadrapu’ra KUpUTWITaH ENUIAPHUHT MyaMMOJIQPUHU Xaj JTHIN, XyMiagaH, €mnuiapra
kypcatunaaurad 30 ta €pmaMm TypnapujaH camapanu doipananum. (Xap uopaxoa oup mapomaba
époam Kypcamuiean éuwiapHune ytiuea 6opub, 10Uuxaiapuiu amaied omupuea KyMakiauaou,).

6. Xopwxaard BaTaHaomnl €nuiap OuiaH UIUIAIT Ba YJIapHHU KYJu1ad-KyBBatiaml. (Xap ouoda kamuoa oup
mapomaba xopudcoazu éuwl 8amaHOOWIap OUNAH MYIOKOM KUIUWL OPKAIU YIApHUHZ (Haonusamunu
ypeanaou xamoa Bamanea katimub gaorusmunu ropumuwiy yyyH ‘maxaiia emmuaueu’’ OUiLaH 3apyp
yopanapuu Kypaou,).

7. Wxrupopnu EuuiapHH M3mMa0d TONUWIL, HWCTCHAOAMHUA pYyEOra 4YHMKApuIl Ba YIapHH KyJUtad-
KyBBaTjamra Kymaknamuim. (Xap ouda xamuda [ Hagap uxmudopiu EwnapHu auux1aniou,
ucmev0oouHu pyébea wuxkapuwl oyuuya yiap Ouian uHOUSUOYaAl UWLIAUOU, MABHCYO €poam myprapu
OpKaIU YIapHUu KYanao-Ky8eamiaus YopaiapuHu Kypaou).

8. Emnap ypracuga KMTOOXOHJIMKHU KEHT TAapFub KUIMII, 5KyMiIajaH, IUIap eTaKYMCHHHHT Y3 Xap
oia kamuaa 1 Ta KUTOO MyToOJIaa KAJIUII OPKAIM IIaXCH HaMmyHa Kypcatuiu. (Xap uopaxoa kamuoa
oup mapomaba MavHABUAM, MAOAHUAM XOOUMIAPU, E3Y6UU 6a WOUPIAPHU HCAN0 KUL2aH X004 éuliap
ypmacuoa KumoOXOHIUKKA OUO MAO0OUPIAPHU MAWKUL IMAOU).

9. lllaxcuit puBOXKIIAHUII MaKCaaANUA, )KyMmiuaaaH, “Hopat dap3ananapu’ molnxacu oupacuaa KaMuaa
1 Ta xopwxuil TUIHU MyKammall Vprauuil. (Maxanna éwnapunu Xopudicuil MUIIapHu ypeanuuied
ooumuti Kusukmupub 6opaou,).

Fnplap Ownan WOUIAIIHUHT SHTUYa  OOIIKAPYB MEXAHM3MIAPMHHM SKOPUH OTHIN, ymap OuiaH
UIJTAITHUHT BEPTUKAJ TU3UMUHM SIpaTHlll, E1UIap MyaMMOJIapuHu O€BOCHTa MaxajulajgapAa Xajia THLI,
TaBJIUM Myaccacajapuja MabHaBU-Mabpuuil Ba TapOUSBUNA HIUIAPHUHI CaMapajopiurvMHU sHaJa
OLIMPUIIJIA MaxaulajgapAard €1nuiap eTakuniIapuHUHT aJoXuia YpHU 60p.

Xap Oup JnaBiIaTHUHT OapKapop TapaKKMETWHU TabMHUHIIALILAA aCOCUM MOIAEBOp €liap Ba yJapHUHT
UHTEJUIEKTYya] cajloxusaTu xucobnmanamu. Ly Hykram HazapaaH, MamiaakaTHUMU3 aXOJMCHHHUHT KaTTa
KMCMHU 3aMOHABHMM OMJIMM Ba KYHHMKMayapra sra €uuiapiaH ubopar 3KaHMHM HMHOOATra ojraH XoJija,
Ma3Kyp KaTJIaMHUHT WXTUMOMM-UKTUCOIUI Ba OOIIKa coxanapaaru MaH(haaTUHA XUMOS KWIMII XaMa
Ky3aTwiaéTraH Joj3ap0 MacajlajJapHUHT Ha3apuid Ba aMaluil >KUXATJaH €YUMHUHMU TOIHUII KYH
TapTUOUATu MyXHUM Basupaaup.

Fm aBmox Kemakarm 5ca XaMmMuma Y3GEKHCTOH CHECATHHHHT Mapkazuga Oynran. byryn xam
IOPTUMH3/a fo3ara KeiraH MyammojiapHu OapTapad STui, ENUIApHUHT KaMOJOTH Ba TapOuscura
MKOOUM TabCUp KWJIYBYM IHAPT-IIAPOUT SPATHUIN YUyH Oapya coxaja KEHT KYJIamiid HCIOXO0TJap
KaauuK Oumad onub 60pUIMOKIA.

[IpesunentTumu3HuHT “bu3 ¥3 ongumusra MamiakaTUMu3Aa YUnHYM PeHeccaHc MOWIeBOpUHU Oaprio
STUIIJIEK YIYF MakCaJHW KyHraH skaHMu3, OyHMHI ydyH sSHTU Xopasmuiinap, bepynuitnap, N6n
Cunonap, YnyrOekinap, HaBomii Ba boOyprnapuu Tapbusana® OepaguraH MyXuUT Ba IIApOUTIAPHU
ApaTUIINMU3 Kepak. byHna, aBBaso, TabauM Ba TapOUSHU PUBOXKJIAHTHPUIL, COFJIIOM TYpPMYII Tap3UHU
Kapop TONTHUPHUII, UIM-PaH Ba WHHOBAIMSUIAPHU TapaKKU ATTUPUIN MUJUIANA FOSMU3ZHUHT aCOCHIA
YCTYHJIapu OYIMO XW3MaT KWJIWIIK JIO3UM ’, JIeTaH Cy3iapu €nutap y4yH KaTTa mappanap capu nyin
ounu [7]. VTran naBpia SuulapHH Xap TOMOHJIAMa Ky/ia0-KyBBATIAII MAaKCamuaa KaTop XyKyKHii-
MeBEPUN XyAOKATIap MIUIA0 YUKWIIU. YJap acocuja €IIapHUHT MHTWIMII Ba UKTHIOPUHU KYi1al-
KyBBaTjall, parOaTIaHTHpUINTa OWUJl pax0ap KaApJIapHUHT OOIIKAPYB CAJOXUSATUHHU FOKCATTHPUII
Oyiirdya MycTaxKaM TH3HUM SIPATUIIIH.

Emwtap Tyrpucunaru sapyp Mabaymornapuu “Emmap nadrapu” Ba “Emuap mopranu” sneKTpoH
maTdopmanapura KuputuO Oopuin, ymap OWIaH caMapaid WA, ENUIAPHUHT Oyl BaKTUHH
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Ma3MYHJIM TAIIKHJI ATHULI, WKXTUMOMHA (DAOJIITMTUHM OIIMPHUII, UKTUIOPH, UCTEHAOAMN Ba TAmabOyCHHU
parOaTIaHTUPULI XaM/a XaéTaa ¥3 YPHUHU TONMILUIa KYMaK/IAIMII €TaKYNJIapHUHT acocuil Bazudacu
cudaruga Kaig STwiau. HaBKUpOH aBJIOAHM BaTaHMAPBAPJIMK pyXuJa TapOHsuIall, YyJIapHUHT
MHTEJUIEKTYyaJl KUXATIaH KaMoJI TOMMIIY Ba MabHABUN PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHIALI, XYKYyKOy3apiIuK
COJMP ATULITa MOMWIIIMTH OynraH énutap OuiaH TU3UMITH WIUIAII Ba3u(acH FOKIATHIIIH.

HIyHuHTIEK, €TaKYMIApHUHT Y3UuTra OMPHKTHPHITAH Maxajulajgapjia MakoM, OaxIIMYMIIMK Ba 3CTpana
Oyiinua TanmoBmap, “‘Kamamak rommgysnapu” Oonanap mwkoauétu dectuBanm, caaoMariuk yayH 5 000
KazaM ropui Mapadoru xamaa “Emr skoor” akCHACHHH YTKa3uIIu, mry 6unaH oupra, MuaE (yT60I,
BOJICH00J, OacKeTOO, CTON TCHHHUCH, BEJIOCIIOPT, FOTYPHII, IIaXMaT, IIamika, 0aJMUHTOH, KaMOHIaH
oTuml Oyiinva MycoOaKaIapHH TAIKWJ STHILIHU 3apyPIIATH TAbKUIJIaH .

IOHUCE®, Emnap urtudoku xamaa “FOxcamuir” yMyMMUILIHi XapakaTi TOMOHUJIAH YTKA3UITaH Ba
“V36ekuCcTOH &ImTapu: MyaMMO Ba HCTHKGOJIAp” 1e6 HOMIAHTAH HHPHK TaIKMKOT HATHIKATIAPH
acocuja TalépiaHran xucoGoTna Y3bexucron 15-20 imnmaH cyHr HOSG aeMorpaduK IMBUICHIHH
KYJIra KHpUTUIIM TabKUAIa0 YTUIIraH.

2048-iinnra Oopub MamutakaTAa MEXHATra Ja€KaTiM axOojdd COHM TapUXWUH IOKOpU Japakara eTHILIN
KyTHIMOKIa. TaOuuiiku, yIapHUHT CAJIMOKJIM KHUCMHMHH €LUIAp TAIIKWI KWiagd. XO3Up JaBiatr
OJIIUIaru acocuil Bazuda neMorpaduk TUBUACHIHU KYJIaH 00i OepMaciiMK XaMJa yHIaH MaKCHUMal
doiinananumgan noopar. borkaua aifTrania, XyKymMar HHCOH KallUTaINTra, IbHU ENTApHUHT cUdaTiv
TabJIMM OJIMIIM Ba HWHTCIUICKTyall CAJIOXUATHHH p}"/e6ra YUKapuira KarTa XaXxmJa HWHBCCTULUSA
KUPUTHINU 3apyp. by kenakakna HadakaT UKTUCOOUETHU IOKCANTHPUII, OATKU MXKTUMOHMM Ba3HATHU
OapKapopJamTHPUII — KaMOaFaUTMK Ba CAJOXUATIM Kaapjap MUTPALUSCHHH KUCKApTHUPHIIL,
UIICU3JIMKHY OapTapad 3TUII, XAIKHUHT TYPMYII JapakacUHU OLIMPUII UMKOHHUHH Oepaju.

Masnaymotiapra kKypa, YKUIIHE OUTHprady, yijna YyTupub Konaérrad €nuiap opacuaa aéiiap CaaMOFu
aHuya 1okopu — 51 ¢dowus. 18 émnman keluH Ma3Kyp KypcaTkuu siHaja opTHO, 74 ¢ousra eTMOKAA.
byHuHr cababu Kuznap owsna IOMyIUIapy OWIaH MAlIFYJUIMTM XaMJa JapoMaj TOMHII y4yH OoIlKa
XKOHra Ky4nuO YTHI UIMKOHUSATH YEKJIAHTaHU OWJIaH U30XJIaHAIH.

Kunnok énutapu maxapiaukiapra Kaparasia oM TabIuM Myaccacajlapura KaMpoK YKHINIra Kupaju.
Iy 6ouc, ynapaa TaqOMpKOPIMKKA KU3UKUII FOKOpU. MaMiakaTuMu3/ia crapTan Jioiuxanapra KHIIUIOK
énuapu Ky ypmokaa. Aémnap, acocaH, COFJIMKHM Cakjalll, TabJIMM Ba KaiTa HIlIall caHoaTuaa OaH/.
Opkakiap opacuaa HucOaTaH OMMaallral Kacojaap KypyBUMIIMK Ba (hepMepIuK XUCOOIaHaIH.

[lysn amoxuma TabKUUIAIl >KOU3KH, Enuiap OwiaH MyJNoOKOT dakar uaopaiapjaa €Kkd makrtadnapia
O6ynmaiian. MyJlOKOTHU y3BUH paBUIlJa Hynara Kyium yuyyH, OupuHYM HaBOaT/Aa, €nuiap H4ura Kyuox
oun® kupuO Oopumn Tamad >Twinaau. AWHAH MaHa IIyHIAW MIapouTAa €NUiap eTaK4yucHhra 3apypar
ce3nyaan.

Byrynuru xynna mamnakatumuszaa 9400 nan opTuk Maxamia ¢pykapojap HUFUHIAPH (aOTHUAT IOPUTAIH.
OHOU TacaBBYp KWIHMHI, yIIOy MaxajUlaJapHUHT Xap OupHaa €TaKuYWIapHUHT OYIMIIN MaBXKy.l
BA3MATHM KAaHYANMK EHrHIIamTHpaau? Yilnaummmusaa, yaap XyKyMar Ba Iuiap opacHuard Macodanu
sHaja SKUHJIAITHPAAH, YFUI-KU31ap OWilaH WIUIAIIHUHT SHTHYa YCYJJIapUHU MIIa0 4MKKaH XoJija
XKaMUAT PUBOKH YUYH YJIKaH XHCCa KYIIaau.

Eunap eTakuncy TabiuMm-TapOus KapaSHUHM caMapaiy TalIKWI STHINA TypiaM Myaccacangap Xamzaa
éuuap ypracugaru MyHocabaTIapHM MyCTaxKamulall, YJIapHUHI TYpJIM jkKapa&Hiapra MoCHallyBHra
KyMakIamam. Murur-kusnapra ycayouii, mKTHMOMIT Ba ICHXOJIOTUK EpaaM KypcaTran xonga Bataura
Myxa06ar xuccunu omupanu. Iy Guian Oupra, €nutapHUHT OYII BaKTUHU caMapaji TAIIKWI 3THII
Oyiinya MyHTa3aM TaxJwil Kuiau® Oopanu Ba um cudatuHu ommupand. LyHuHrnek, ymapHUHT
WOKTUMOUWH aXBOJIHJIaH JOUMUI xabapaop 6Ynmub Typanu.

Emnap eraxuncu, ¥3 HapO6aTHIa, JaBiaT OMNIAH TEHTKYpJIapu YpTacHaard BOCHTauura aitmaHamu. Y

Kielce: Laboratorium Wiedzy Artur Borcuch %‘%3 WIEDZY

Artur Borcuch

Copyright © 2025 All rights reserved International Journal for Gospodarka i
Innowacje This work licensed under a Creative Commons Attribution 4.0



International Journal of Economy and Innovation | Volume 57 | Gospodarka i Innowacje

¢nuTapHUHT MaH(paaTy Ba MyaMMOJApUHHU TaxXJIMJ KUJIaad. YIJIApHUHT MaBXyl KOOWJIMATHAAH KeIuo
yuKuO, TYFpu Makcaj capu WyHantupaaud. llIyHuHraex, canoXUATUHM PHUBOMIJIAHTHPUILIHUHT
UHAWBUAYal WYHANUIIMHU n37na0 tomamu. 3epo, €muiap erakuyucu cudaTtuna (HaoausT IOPUTYBUU
Kajjpiap €NUIAPHUHT TabJIMMIa HUCOATaH KU3UKUIIMHU aHUKJIAII Ba KYJU1a0-KyBBaTjIallra KapaTHirad
TaaOupIapHy MIUIA0 YMKamy. Y IapHUHT Tamab0ycHHK amMajra ommpumira épaam oepaau. Emapaunr
YKAIIM Ba TablIUMIArd IOTYKIAPUHU JIOMMXAJNAIITHPHUILN, TaxXJWl KWIMII Ba TaKIUM JTHUILNra
KyMakTamanay. Emmap Gunman ygapHMHT I0TYK Ba KMHMHUMIMKIAPUHM, TypIM >KOilapia Ba Typiu
TaabupiapAa amainra OoumMpwiIaauraH (aoJUSATHUHI Kall Japaxala caMapaJopiuruH{, CHHOB
XapakaTJiapuja caMapaiy UILIAra TAabCUPUHN Tax 1M KUITYBYH TaAOUPIapHU YTKA3AIH.

Mamnakatumus axoJucHHUHT 60 (ou3gaH OpTUFMHM €HUTap TAIIKWI ATHIIMHM HHOOATra OJIcak,
IOpTUMH3a 00 OopuiIaéTraH MCIOXOTIap Ma3MyH KUXaTHIaH OCBOCHTA yiapra Hakaaap JaXJaop
JKaHWHHM aHIIaiMu3. 3epo, xap OWp KAMUSATHHHT, yHJA SIIaAWWraH WHCOHJIAPHMHT TaKIMPH Ba
KeNakard, ayjdaTTa, NaBIATHUHT €TAaKYd Ky4d XucoOmaHMuin €mnuiap tapOuscu OwinaH dambapyac
OOFITUKIUD.
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