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KOPIIOPATUB EOIIKAPYB PEUTUHIMHU XOPUXK TAKPUBAJIAPU
ACOCHUIA TAKOMUW/VIAHITUPHUII

AsmmmoB baxonnp bBatuposuu
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MakTaOuHUHT “Jlofinxa 6omkapys” kadempacu mpodeccopu B.B.0O.
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KHWPHUII. KopriopaTus OomkapyB pedTHHIM KOPIOPATUB MIaxciapra KOPIOpaTuB OOIIKApyB cudaTH
Ba Japa)XKaCHHUHI MYCTaKWI Ba HMIIOHYWIM OAXOCHHH OJHMII UMKOHMHHU Oepanu. baxomam sxapaéuu,
IIYHUHTACK, aMmaliiard JHr SXIIA aMaiuériapra HucOaTaH KOPXOHAHWHI HHUCOMM TO3MLUSCUHH
oenrmnaiian. TamkuwinoTnap ymoy peHTHHINIapaH MabiyMOTHOMa cudartuaa ¢olganaHUIUIApH Ba
KEWMHTY TAKOMWIIAIITUPUII YayH OeHY OeNTuiIapuHu YpHATHIUIApH MyMKUH. IHBecTOpiap Ba OomiKa
MaH(paaTaOop TOMOHJIAP TYpJU Aapakalard KOPHOpaTWB OOLIKapyBra sra OyiaraH KOMITaHUSUIAPHH
dapkmait omunuiapu yuyH ¢oina kypagunap. YMyMaH ojiraHia, Oapdya Myaccacaiap, XycycaH,
KOMITaHUsIAp 3 MaKcaaiapura MUHIUMaJ XapakaTiap OWiaH UMKOH KaJap Te3pOK SPUIIUILIAPU YUyH
“axmu  Oomkapwiaguran” Oynmumm Kepak. bomikaua KunuO aiitranma, TyFpu OomkapyB - Oy
MaKcaJJIapHU caMapajii Ba caMapajiv Tap3/a amalira OLIUpUII skapaéHu. by KOHIeNIuUs aBaoanap yuyH
¢oiifany SmamHu XOXJIAWAUTaH KOMITAHUSUIAP YYyH MYyXUMPOKAHUP. ANWHHMKCA, HMPUK KOMITAHHIAP
y30K BakT Oapkapop peHTaOeuMk OWilaH OMOH KOJNWIUIAPH YYyH ylap sXmu OoIIKapyB
amManuETIapuHy aTainad amaira OIUpPUIIIApU KEePakK.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 2024 jiun 19 anpenmarm I1K-163-conmn “Jlasnar
UIITHPOKUIATH WUPHUK KOPXOHATAPHU TpaHCOpMAaIs KUIHUII Ba XyCYCHHIAMITUPHIN KapaHITapuHU
KaJaUTAITUPUILL Yopa-Taaoupiapu tyrpucuaa’tu KapopuHuHr cakku3uHuu Oanjgupa: 2024 iwn 1
uioNAaHn Oomnuiad, JaBliaT HMINTUPOKUIATH WHPUK KOPXOHAIApa:KOPIOPATUB OOIMIKAPYB TH3UMUHU
TAaKOMWIIAIITUPHII, KYMJIaJaH OOIIKApYB OpraHiapu (HaoiusaTd caMapaJOpiUTWHU sSHAIA OUTHPHUII
y4yH Ky3aTyB KEHrammra OYWCyHaJuWraH KOPIOPATUB KOTHOWST TAIIKWI OSTUIHIIN; KOPHOPATHB
OOIIKAPYBHUHT SIHTUJIAHTAH KOWJajapy Ba axXJIOK KOJEKCH JXOPWUH JITUIUIIN, Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT
O0aéHHOMaNapuHU MacodaaaH axOOpOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHSUIApUAaH QoiIananrad Xoiaa
AJIEKTPOH OBO3 OEpUIl OOJUIETEHIApU OPKAIM PACMUIIAINITHPUII UMKOHUATU SPATHIUIIA TaKUJTa0
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yruran!.

Xoszupua, 2020-tinmiap y3rapyBuan yH Wun 0ynumuHu ucooriamokaa. COVID-19 manneMusicCHHUHT
Tabcupu OyTyH nyHE O¥iina® ce3mnau Ba OJIOKMpOBKaNap, BaKUMHAJIAPHU TAapKaTHUII Ba HHUKOOJIAp
MaH/aTJIapH Y30K XOTHpajapra ainaHu0 KOJIMIIN MyMKHH OYica-1a, mMaHaeMus OKHOaTiapu Xallu Xam
Kypub YmKWiIMoKIa. MyxuMm JaBiariapapo MO)Kapojap MHCOHJIAp Japa)kacuia HOTHMHWIMK Ba KEHT
TapKaJraH a3o0-ykyOarimapra ca0a® OYIMOKAa Ba TIKOpAT XaMyKaMmusiTHTa Oy MOXKapoJapHHHT
TabCUPHU TABMHUHOT 3aHXXHUPH y3WIUIIN, HAPXJIAPHUHT Y3rapyBUYaHINTH Ba ONEPAIOH YEKJIOBJIAp Kabu
MyaMMoJiap OpKaiu ce3uamokiaa. KOkopu ¢ous cTaBkaiapu KOMIIAHUUIAD Ba KUCMOHHM IIaxciapra
TabCUp KWIMIA JABOM JTMOKAA. MKiuMm ¥y3rapumu Ba aTpo-MyXuT Aerpafaluscura Kapuiu
Kypammim Oyiinua Oupraivkaard riodan cabi-xapakariapra Kapamaid, KyIuad XaloKaTid HKINM
XOAMcaIapu cai€paMu3HU XMMOSI KWIIMII YUyH IIOIIWINHY Yopajap KYpuIl Tajga0iapuHu Ky4auTUPIH.
[lynra xapamaii, [lapux kenunryBuga KaOysl KWIMHTAH YJIKaH MaxOypHsTiap KyIuiad MaMiakaTiap
TOMOHHUJAH KaiiTa 0axOJaHMOKJa, YyHKH Oy MaXOypusATIapHU Oa)kapwil Xapakariapu aHUKPOK
Oynu0, KYMIUIUK Ayd KelaguraH KHHMHYWIMKIapra HUCOaTaH MyBO3aHATIU OYJIMIIN Kepak. KECKUH
UHOIALUS 1aBpH.

3aMOHaBHI HMKTHCOAMETHUHT PHBOXIIAHUINKAA KOPIOPATHB OOIIKApYB TH3UMH KOpIIOpAIHsIap
(GaOTMATUHUHT MYXHUM 3JIEMEHTH OYin0, KOMIAHUSHHUHT Y3M caMmapajopiurura OeBOCHUTa TabCUP
Kypcatanu. TabKuaiam >KOM3KH, ymOy OOIIKapyB MEXaHM3MH TOMOHHUJIAH aMajra OMIMPHIIAJAUraH
acocuil BaszuanapraH OMpH KOPHOPATUB MyHOCA0AaTIapHUHI Oapya HMINTUPOKYMIApU MaH(paaTiapu
MyBO3aHaTHIa PHOS STWIMIIMHU TabMHUHJIAM OYnuO, camapaid KOpPHOpaTHB OOIIKAPYB TH3UMH
MaMJIaKaT UKTHCOAUETHHN PUBOXKIAHTUPHII MyBah(HaKUATHHUHT KaTUTHIUP. By ®KuXaTna KopnopaTus
OOIIKapyB TU3UMUHUHT cU(pATHHU OaxoJyall MyXuM 0Yiau0, Oy pedTHHIIAp OPKAIH Y3 aKCHUHU TOTAIH.
2020 iwmnma COVID-19 ueknoBnapura puosi KWIMIIZAH OOMI TOPTraH Ba MIMYWIAPHH HILIA0
yuKapuinra MaxOypuamnia naBoM 3tran Teciaa MoTtopc kKaOM KOPIIOpaTHB JKaHKAJUIAPHUHT OPTHO
OopaéTranu KOpmoOpaTuB OOMIKAPYB TH3UMHUHHUHI CaMapaJopJIUTHHH IIIyOXa OCTHra KysIu.
KoMmmnanusutap KopropaTHUB — OOIIKAPYBHUHI aCOCHH TaMOWMJUIApUTa pUOS  KHJIMa&TraHugaH
aKIUsIoOpaap Ba XyKyMaT aMallJOPJIAPUHUHT HOPO3WINTH PEHUTHUHT TU3MMJIApUTa HIOMIMIMHY HXTHEK
tyraupau. Llynnait kummO, Ou3 TakauM 3TaéTraH MIMUN MaKOJAHWHT MaB3yCH XO3HMPIH KyHJa yTa
non3apoaup.

AJTABHETJIAP IIAPXM.

Koprioparus Gonikapys? - 0y KOMIAHHAHUHT caMapain (aojusT IOPUTHIINHH, TAbCUP MyBO3aHATUHU
Ba KOPIOPAaTUB MyHOcCA0aTIap MIITUPOKYMIAPUHUHT MaH(paaTIapu MyBO3aHATHHU TAbMUHJIAII yUyH
KOMIIAHUSIHUHT WHBECTOP-3TalapH, YHHHI MEHEXepjapu, IIyHUHTZEK MaH(paaTIop TOMOHJIAp
¥pracuagaru MmyHocabatiap TU3UMHU.

Kopnopatus Gomkapys® - Oy KOMIAHMS KaHjali OOLIKADUIMIIMHM Ba HA30paT KWIMHHIIUHU
OenruIaiaural Kouaanap, aMaaueTiap Ba skapa€Hiap TU3UMH. by KOMIIAHUSHUHT Typiau MaH(paaTaop
TOMOHJIApY, MacajaH, aKIHUAIOpJIap, AMPEKTOpJap KEHTalh, paxO0apHsir, XOIuMIIap, MIKO3JIap,
eTKa3ub OepyBUWIAp, TAPTUOTA COMYBUMWIAP Ba YMyMaH )aMHUAT MaH(paaTIIapuHU MyBO3aHATIAIIHA Y3
WYHTA OJIAJIH.

Koprnioparus 6omkapys* - Oy KOMIaHHAHU OOLIKApauran Ba OOIIKApa ura Kouaajiap, aMaauéTiap Ba
Kapa€Hilap TU3UMH.

! V36ekucTon Pecniyonmmkacu [pesunentuauar 2024 #iun 19 anpenmaru [1K-163-cornmm “JlaBnar WMINTHPOKHUIATA WHPHK
KOpPXOHAJApHU TpaHcopMarusi KWIHII Ba XyCYCHITAMITHPHIN JKapaSHIApUHHU KaJUIAMTHPHUIL dopa-TaaOupiIapu
TyFpucuaa’ru Kapopu

2 https://www.credit-rating.ua/ru/about-rating/purpose/4626

3 PelTHHT KOPIIOPAaTHBHOIO YIIPABJICHHA: KaK PEHTHHIM KOPIIOPATHBHOIO YIIPABJICHHUS BIHAIOT HA JOBEPUE HHBECTOPOB.
https://fastercapital.com

4 Corporate Governance: Definition, Principles, Models, and Examples. https://www.investopedia.com
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Wxruconuii Ba cuécuil mapouTyiapia XyXKajdUK IOPUTYBUYM CYOBEKTHHHI KOPIIOpAaTHB OOIIKApYB
JapaxacuHu 0axoiam MyalsH KOMIAHMAAA >KOPUHA KWJIMHTAH Ba KYJUIAHWJIAAWTaH OOIIKapyB
TaMOMWIJIApH camapalii KOPIOpaTHB OOIIKAPYB ACOCHHM TAIIKHJ 3TYBYH YMyMIBTHPO( STHIraH
TaMOMMIUIapra MOC KelaJauMM €KUM HYKIUTMHU aHUKJIAll YYyH amaira omMpuianav. baxomamHuHr
SAKYHUI HATWXacu KOPHOPATUB OOLIKAapyB pedTWHTH OYnub, y 0BO3 OepHIl HATHXKACHIAa areHTIHMK
PEUTHHT KYMHUTAaCH TOMOHHUJAH KOPIIOPATUB OOLIKAapyB MWLM PEHTHHI IIKajach Oyinya TaaKUKOT
o0beKTHUra Oepunay.

Kopriopatus GolikapyB peUTuHIu® - Oy PEUTUHI areHTIMIMHAHT KOMITAHUSHUHT MaBKyjl KOPIIOPATUB
OOIIKapyB THU3UMH Ba YHUHT MOJHSIBHM MaH(paaTnop TOMOHJIAp, OMPHMHYM HaBOATIa YHHHT Srajapu
MaHpaaTIapura MyBoQHUKIUrHra Hucbaran mycrakui O6axocuaup. Koprmopatus GomkapyB peHTHHTH
MWIUIHA XYCyCHATIApHH XUCOOTa OJraH XoJiJja KOMIIAHMSUIAPHM KOpPIOpaTWB OOIIKapyB cudarura
Kapab Qapkian UIMKOHUHU Oepa.

Kopnioparus Gowmkapys peiitunaru® (KBP - Corporate Governance Rating (CGR)) - kopmoparus
OomKapyB aMaIHETIApUHN KaOyJl KHIUII OYinya KOPXOHAHUHT HUCOMU X0JaTu Tyrpucuaara Guxp. Y
MaH(paaTIOop TOMOHJIAPTa KOPXOHAHUHT KOPIIOPATUB OOIMIKAPYB aMaIMETH apaykacH XaKua1a MabiIyMOT
O6epanu. By xopropaTuB CyObeKTIapra KOpHopaTuB OomIKapyB cuUdaTH Ba KYJTaMHHM MYCTAaKHJ Ba
UIIOHWIN OaxoJall UMKOHUHU Oepaau. PeUTHHT xapaHu, IIyHUHTIEK, KOPXOHAHUHT UYKHU Ba XAJIKApPO
MaiIoHla KYJUIaHWJIQJWTaH WIFOp TaxpuOanapra HucOaTaH HUCOMHA MaBKEMHU aHUKJIAWIH.
Komnanusimap ymOy pedtunriapaan moc €3yenap cudaruaa Qoiinananunmapu Ba KeHHHTH
TAaKOMWJUIAIITUPUII y4yH OeHuMapkiapHu Oenruianuiapy MyMKuH. WHBecTopimap Ba  Oormika
MaH(paaTAOp TOMOHJAp KOMIAHHMUIAPDHU KOpHopaTHB OOIIKapyB napaxkacura Kapad dapkait
ONMIUTAPH YuyH (poiina onumamm.

KeHramHuHr AXmM aMaIMETHHUHT MYXUM TapKUOWA KHUCMJIapud KOPIOPATHUB  OOIIKApyBHU
Oaxomamgup. Kopmopatus OomkapyBHM 0Oaxoniam’ - Oy KOMIOAHMSHMHT Y3 aMaluéTH Ba
nporenypalapuHd  0axojamy Ba KOPIOpPAlUs IUPEKTOpiap KEHrallM Ba YHUHT KyMHTajapH,
IIYHUHTACK, YHUHT UHAUBHYaJl TUPEKTOPIAPUHH JaBpuii Oaxoarl.

Kopriopatus GomkapysHu 0Oaxosam® HHBECTOpJIAP, KPEAUTOPJap, TapTHOra CoJyBUWIap, OU3HEC
XaMKoOpJap, CyFypTaJIoBYIIAp Ba OomiKa MaH(aaTqop TOMOHJIApPra KOMIAHUSHTU3HHHT MYBO(DHUKIUTH
Ba SXJUTIUTH XaKuJa MabJIyMOT OEpHUIIHMHT caMapaid ycylau XucoOiaHaau. MycCTakwi TOMOH
TOMOHUZAH OepuiaraH 0ax0 WHBECTOPJIAPHUHT YMUJIAPUHH Oomkapumra ¢&paam Oepaaud Ba
KOpPIIOpaTHB OOLIKAPYBHU TYFPH HYNTa KyHHIl MaXOypUsATHHHA OMIAUPAIH.

Kopnoparu GomkapyB peWTHHTH KOPHOpaTHB OOMIKAPYB aMadHETIApUHU KaOyn Kwinin Oyiinya
TANIKWIOTHUHT HUCOWI TO3MIMACH Xakuaard Gukpaup. Y MaH(aaTAop TOMOHJIApPra TAIIKUIOTIA
MaBXKyJ OyJaraH KOprnopaTtuB OOIMIKAPYB aMAIMETIIAPH Aapakach XaKuaa MablIyMOT Oepaiu.

TAXJINJI BA HATH/KAJIAP.

[Ipodeccronan Xopwkuil PEUTHUHT areHTIUKIApud KOPHOpaTUB OOIMIKApyB THU3UMHUHH OaxoJiaml
METOOJIOTHACH Ba ME3OHJIAPUHU MIIUTA0 YUKIW. DHT KeHT TapKaJraHiapu:

» GAMMA peiituarn 3Hr Hy(y3aM ydra Xalkapo PEHTHHT areHTIMKIapuIaH Oupu Oynran
“Standard & Poor’s” ToMOHU/IaH HUIILJIA0 YHKUIITaH,

» Governance Metrics International Tomonuaan nnutad ynkuirad GMI-peituaru;

» Kopnoparu OGomkapyB koadduuuentu (Corporate Governance Quotient) - Institutional

5 https://www.credit-rating.ua/ru/about-rating/purpose/4626

¢ Corporate Governance Rating — Methodology. https://www.infomerics.com

7 Corporate Governance Assessments: Critical Components of Good Governance. https://www.govenda.com

8 Corporate Governance Assessment. https://www.dnv.co.uk/services/corporate-governance-assessment-91796/
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Shareholder Services ToMoHnAaH UIIIa0 YUKUITAH KYpCAaTKHUY.

Standard & Poor’s kopropatuB OOMmIKApYB KYpCaTKHUWIAPUHU KOPIIOPATUB OOMIKAPYBHUHT ACOCHIA
cyObekTiapu: OOIIKapyB, IUPEKTOpJiap KEHramu Ba MaH(paaTaop TOMOHJIAp YpTacHIaru y3apo
MyHOca0aTapra acocJlIaHTaH xojia Oaxonaian. Akuusaopiap Ouinan y3apo MyHocabaTiiapra anoxuaa
bTUOOP KapaTwiaTraHuHM anoxuaa Tabkuanam xous. S&P GAMMA (GomkapyB, ’kKaBoOrapJvk,
OOIIKapyB KYpCaTKUYIapu Ba TaXJIWIM) PEHTHMHIMHUHT MaKCaJd TOI MEHEKMEHT Ba JUPEKTOpiapra
V3IapuHHUHT KOPIIOPATHB CHECATIIAPUHN MYCTAaKHI Oaxonam MMKOHUHM Oepuniaup. [lyHu tabkumiam
Kepakku, Oaxounamnn ounk €k Maxduit acocna yrkasunumu MyMkuH. S&P 1 (3ur nact) nan 10 raga (3T
I0KOpH) Oasul mKkanacuaaH ¢GoiganaHaayd Ba KOMIAHUS PEHTHHT Y4yH 3apyp OYiraH MabIyMOTIapHH
TAKIUM ODTHIIIAH Oomr TopTrraH Takmupaaruaa “0” wHu Oenrwmaiau. Taxjmn HaTWKamapu OYHK
MaHOalap/ia JBJIOH KWIMHMaiam, ammo Oatadcun Oaxonam yuyH taxmuHaH 200 000 mommap
TYyIalaurad KOMIAHHUSIIAD HATWOKalaplaH Y3 XOXUIIHWra Kypa QoWgalaHuIl XyKyKura ira Oyiras.
Ymby pedituar 2011-AuiHUHT HIOHWTadya KOpHopaTtuB OoOIIKapyBHM Oaxonama MyBaddakusarin
nnaruirad. Xosupaa Standard & Poor’s kpeauT TaxIMIMHUHT OMp KUCMH cu(aTHIa KOPHIOPaTHB
OomIKapyBHM OaxoJala 1aBoM STMOKIA’.

Institutional ~Shareholder Services 1985 imnaa WHCTUTYNHMOHAN —aKIMsAOpiIapra MaciaxaT
Xxu3MatiaapuHu Takiaud xwia oommanu. 2001 imnna ISS xopnopatuB OomkapyB MHASKCH OWPUHYH
mapta Pyccemn (Russell) 3000 wHaexkcupgarn KOMIAHUSUTADHU Oaxojiall Y4YyH HWIUIATHITaH.
Vanapususar Gaxonmamuiapu TadCHIOTIAPHHE AHUKIAIITHPMIN ydyH Kommadusiap “ISS”ra 20 000
AKIII nomnapura eTaguran aOHEHT TYJIOBUHH TYJIAlLIapy Kepak Oyaran!?,

GMI xaBoOrapiuk coxacuaa TaaKUKOTIap onud Oopamu. Ym0y peWTHHT XU3MATHHUHT HILIAIT
MEXaHU3MUHHUHT aCOCUI XyCyCHsTH 00yHa sranapura BeO-muiatdopma opKanu 6axosap HaTHKaIapuHH
takauM STHI 0ynu6, ynunr Hapxu 50 000 AKIL nmommapuraua erumm MyMmMkuH. GMIHUHT y30K
MyJIIAaTAd MaKCaad KOPIOpaTHB OOIIKApyB coxacuJa YMHAKaM MYCTAKWJ PEHTHHT areHTIMTUHH
aparumiad noopar. GMI TankukoTIapu Ba HaTHXXajlapu, OMpUHYM HaBOAT/Ha, MOTEHIMAT MOJIUSBUI
HIEPUKJIAP YYYH KOPIOPALUMSUIADHUHT WHBECTUIMOH >KO3MOAJOpIAUTMHE Oaxonam ydyH EpaaMuu
BOocHUTa Oyiuira My pkamuianrad. UKKWHYHIaH, YBJIOH KWIMHTaH PEUTHHTIIAP SHT Ky MYXTOX OYiraH,
S’bHU NIACT HaTHIKajapra 3pUIIraH KOMIaHWsUIADHUHT KOPIOpaTUB OOIIKapyBUHU TaKOMMJIIAILITHPHIL
iynuna “OomutaHfuy HyKTa” OYIWIIM MyMKHH. YUWHYHMJAH, PEUTHHT TH3UMH KOPIIOPAaTHB OOIIKAPYB
coxacuia JKOpHil HaMyHa OYIraH KOpIopauusuIlapHd TaHUO OJIMII UIMKOHUHH Oepaau. baxonam tu3nmu
KOpropaTtuB OOMIKApyBHUHT Xap Oup ypranunran toudacu yuyH OarmapHu Oeiruiaiira acociaHalu,
yaapHuHr Kuiimati 1 (9T mact) gan 10 (3HT okopwm) rada ysrapu6 typaau!!. FOkopuna Kaiig stuiaran
KOpIIOpaTHB OOILIKApyB PEHTHHIVIAPH aCOCAaH KyHHAard Me30HIapra acoclaHa u:

KEHTALTHUHT XyCyCHATIAPH;
MYJTKYHIUK TApKUOH;

KOMIICHCAIIHSI peKalapH;

IOTBOJIMIITA KapIIi MEXaHU3MIIap;
MOJIUSIBUI aXOOPOTHU OIIKOP KHJTHIIL

WYKH HAa30parT;

A A o A

JUPEKTOPJIAPHUHT BaKOJIATIAPH.

® TI'munkoe H.A. KopropaTuBHOe ymnpaBieHWE: METOaMKa oOleHkH // BectHumk bBenopycckoro rocymapcTBEHHOrO

SKOHOMMYECKOT0 yHUBepcuTeta. - 2020. - Ne 6 - C. 74-80.

10 Kosppunmenr  xopnoparusroro  ympasienus  (CGQ). [OnexTponHBIi  pecypc]. Pexum  mocryma:
https://ru.toptipfinance.com/corporate-governancequotient-cgq (nara ooparienus: 24.03.2022).

' T'muakos H.A. KoprnopaTWBHOE yNpaBieHHE: METOJMKAa OUEHKH // BecTHHMK Benopycckoro rocynapcTBEHHOTO
SKOHOMHYECKOTo yHuBepcuTterta. - 2020. - Ne 6 - C. 74-80.
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1-kanBan KoprnopaTtus Gomkapys peiiTunr mkaiacu'?

PedTunr

—— Baxoaam gapakacHHMHT XyCYCHUSATIApU

KomnanussHUHT KOpriopaTuB OOIIKapyBH XKy/a IOKOPH Japaxasa. Muimii
0030p/1a KOPIOPATUB OOMIKAPYB XOJIATH OUaH OOFIUK PUCKIIAP MUHUMAJIIHP.
Mynknopaap Ba 6omka MaHdaaTaop MaxcIapHUHT MaHpaaTIapu TYIUK
Xpco0ra OJMHAIH.

KoMmnanussHUHT Kopriopatus OOIIKApyBU IOKOpH Japaxana. Mumuii 6030paa
KOpITOpaTHB OOLIKApyB X0JIaTH OMsIaH OOFJIMK PUCKIIAP YHUAIMK KaTTa dMac.
MynknopiapHuHT Ba (€ku) Oo1Ka MaH(aaTIop MaxciIapHUHT MaHpaaTiapu
TYJIMK XMUCOOra OJITMHMACIUTY MYMKHH.

KomnanusiHuHr KOpriopaTuB OOMIKapyBH yprada gapaxkana. Muumii 6030paa
KOPITOpaTHB OOLIKApyB X0JaTH OwiaH OOFIIMK pHCKIap ypTada. Mynkaopiap
Ba (€xu) Oomka MaH(}aaTIOp TOMOHIAPHUHT MaH(aaTIapy TYJIHUK Xucoora
OJIMHMAWJIH.

KoMmnanussHuHT KOpriopaTiB OOIIKapyBH YpTada AapaxanaH nact. Mumiui
0030pJa KOPIOpaTUB OOIIKAPYB X0JIaTH OMiIaH OOFIMK PUCKIAp KaTTa.
Mynknopnap Ba/éku 0oiika MaH}aaTaop MAaxXCIapHUHT MaHpaaTIapu
Ce3mIapiIy lapaxasa Oy3uiraH.

KoMmnaHusHUHT KOpropaTuB OOMIKAPYBH MACT Aapaxana. Mt 6o3opaa
KOpIIOpaTHB OOILIKapyB X0JIaTH OMsIaH OOFJIMK PHCKIIAp XKyZa IOKOpH. Drajapu
Ba Oomka MaH(aaTa0p TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTaapu acocaHn YbTudOOpra
OJINHMAWJIH.

uzAcg

uzB

uzCeg

uzDg

uzE

PeliTuHrHM aHUKIIAI METOAOJIOTUACH Ky Iaru aCOCU TaMOWMIIIIapra aCoCJIaHa n:

» pelTHHT XKapaéHUHUHT CU(ATH Ba AXITUTIUTH;

» PpEUTHHT areHTJIMTMHUHT MyCTaKUJUIMTH Ba MaH(aaTiap TYKHAITYBUHUHT OJIAMHU OJIHILI;
» PpEUTHHT areHTIMTUHUHT MHBECTOPJIAp Ba SMUTEHTIIAP OJAUJAr 5KaBOOTapIInuTy.

Kopnoparus 6omkapyB gapakacuHu 0axoJiall KOPIOpaTUB OOMIKAPYB TH3UMHUHHUHT allpuM TapKUOUit
KUCMJIAPUHHA YPTraHUIl OpPKAJIM aMalira OILIMPWIAAH, yjlap PEUTHHI AareHTJIUWTd TOMOHHUIAH PEUTHUHT
*)apaéHuaa Kypub uyukuinaau. bymapra Kyidugaruinap Kupaau:

» KOMITAaHUSIHUHT MYJIKYMIIUK TapKUOH;

» MyJKIopiap Ba 6omka MaHdaaTaop MaxCIapHUHT XyKYKIapu;
» OoIKapyB Ba Ha30paT MEXaHU3MIIAPH;

» axOOpOTHH ONIKOP KWJIHIII Japa)kacH,

» ayJIuT.

Kopnoparus GomikapyBHu Oaxomamn pedTUHT O0axoiaHaéTraH KOMIIAHUS TOMOHHJAH TaKIUM STHITaH
MabJIyMOTIIApra, IIYHUHTIEK, PEUTHHT areHTIUTH 3ra OYITaH Ba UIIOHWIN 1e0 Xucobmaiauran O60mka
MabJIyMOTIIapra acocliaHafu. PEHTHHr areHTIIMTM pEeWTHHrHU Oenrwiam OwiaH OOFIUK  XoJiaa
axOOpOTHH ayIUTOPIUK TEKITHUPYBUAAH YTKA3MaW U €KUM MYCTAaKHII paBHIIAA 0aX0IaMaIu.

Kopriopatus OomkapyB peTuHru A mapakacuaaH (dHT I0OKOpW peUTHHT Aapaxacu) E mapaxkacuraua
(oHr mact pedTHHr napaxacu) Oynumm mymkuH. b, C Ba [l nmapakanapuHUHT pedTHHTIApU YpTa
Japa)kajiary KuimMatiiapra sra Oyauiy MyMKuH (+, UM30CH3, -).

12 https://www.credit-rating.ua/ru/about-rating/scale/4624/
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Koprnoparup 0OomikapyB peWTHHT JapakaCHHUHT TPOTHO3M (WkoOui, Oapkapop, canbuii Exu
pUBOXJIAaHAETTaH) YHUHT KEHHMHIH Y3rapuilyd TEHASHIMSICHUTAa MapXaup (MyMKHH, JEKHH MaxOypuit

aMac).
2-skanBas Kopnoparus 60mKapyB pedTHHT Japaacu nporuo3u’’
IIpornos IIporuos xycycusiriiapu
Bapkapo Nuit naBomMuia peMTUHT AapaXaCUHU Y3TapTUPHIL YUYH X03UpAa Xeu
piapop KaHJau mapTiap MaBxKyJ YMacIWrMHA KypcaTaiau.
Woxo06wmii TeHIeHIMATIApHU caKi1a0, >KOpU pUCKIApHH TEHIIAIITHPTaH
Noxo0nii XOJIJ1a MWJI TaBOMHUJIA PEUTUHT JapaKaCUHU OLUMPUII UMKOHUATUHU
KypcaTaau.
CanlOwuii TenaeHIUIIAp CaKIaHUO KOJIca Ba )KOPUH pUCKiIap pyEora
Canouit YHMKCa, MMJI JaBOMUJa PEUTHHT Japa)KaCUHU MacalTUPULI
UMKOHMSITUHH KYpCaTaIu.
Vun 1aBoMmIa MCTAITaH HYHATHIIA PSHTHHT JAPAKaCHHUHT
PuBoxiianmokaa Aar A Y Aap A P
Y3rapuily 3XTUMOJIA OLITaHJIUTMHU KYpCaTalu.

SIxmm xopnopaTtuB OOIIKAPYB, WIYHWHTIEK, KOPIOpAlHsUlap KEHT JOMpAJard CailioB OKpyTiapH,
IIYHUHTACK, yhaap GaoiausT I0puTaéTrad xamoanap MaHpaaTIapuHu XUcoOra OJNIMIIMHN TabMUHJIAIITA
épnam Oepanu. SIxmm kopmopatuB OOIIKapyB MaH(aaTIOop TOMOHJAp YYYH KHHMAaT sipaTHIITa
KapaTUJIraH.

baxonam mkanacu Ba Tabpudu:

1.

Ymly pedTuHITa 3ra OYNATaH TAIIKWIOT KOPIIOPAaTHUB OONIKAPYB Japaxkacu Oyiinya maHdaaTmop
TOMOHJIAp YYyH JHI IOKOPH KYJIAWJIUKHU aHrIataan. BUpok, Oy peHTHHr KOHYH XyXKKaTJIapura
MYBOQUKIHK CEpTUPUKATH dMAC Ba TAMIKAIOT TOMOHHJAH YMKAPWITAaH KUMMATIA KOFO3JIapHU
coTUO ouI €KK COTHIN OVHUYA TaBCUs HMaC.

Ymly pedTHHITA 3ra TAIIKWIOT MaH(aaTIop TOMOHJAP yYyH KOPIOpaTHB OOMIKapyB dapa)kacu
Oyitnua oKopH Kynaiiimkau udonaanaian. bupok, 0y peHTHHT KOHYH XyXOKaTiIapura MyBO(OUKIHK
CepTU(HKATH 3MAC Ba TAUIKWIOT TOMOHUAH YNKAPHITAH KUMMATIA KOFO3JIAPHU COTHO OJIUII EKU
coTHIl Oyiirua TaBcus SMac.

Ymly pedTHHITa dra TAIIKWIOT MaH(aaTIop TOMOHIAP YYYH KOPIOPATHB OOIIKAPYB Japaskacu
Oyiinya HTapiau Japaxkada KyJTalnuk sparagu. bupok, Oy peUTHHT KOHYH XyJXOKariapura
MYBOQUKIHK CEPTU(PUKATH dMAC Ba TANIKAIOT TOMOHHJAH YMKAPWITAaH KUMMATIA KOFO3JIapHU
coTuO oui €K COTHIN OVHUYA TaBCUs IMaC.

Ymly pedTHHITA 3ra TAIIKWIOT MaH(aaTAop TOMOHJAP yYyH KOPIOpaTHB OOMIKApyB dapa)kacu
Oyitnua yprada KyJalIuKHU aHTiatagu. BUpok, Oy peHTHHT KOHYH XyXOKaTiapura MyBO(UKIHK
cepTU(HKATH 3MAC Ba TAUIKWIOT TOMOHUAH YMKAPHITaH KUMMATIA KOFO3JIAPHU COTHO OJIUII EKU
coTHIl Oyiinua TaBcus SMac.

Ymly pedTHHITA 3ra TAIKWIOT MaH(aaTIop TOMOHJAP yYyH KOPIOpATHB OOMIKApyB dapa)kacu
Oyitnua 3Tapau Japaxasa KyJjJai SMacIuruHu anrinataau. bupok, Oy pedTHHT KOHYH XyXOKaTiIapura
MYBOMUKIMK CepTU(UKATH dMAC Ba TAIIKWJIOT TOMOHHUAAH UYMKAPWITaH KUMMATIA KOFO3JIApHU
coTHO onuI KU COTHIN OYinya TaBCHUs dMac.

Ymly peHTHHITa 3ra TAIIKWIOT KOPIOpaTHB OOIIKapyB Japaxacu Oyiindya MaH(aaTaop TOMOHIAp
yuyH EMOH KyJIaWJIMKHH aHriaataad. BUpok, Oy peHTHHr KOHYH Xy}OKaTiapura MyBO(DHKINK
cepTU(HKATH MAC Ba TAUIKWIOT TOMOHUAH YNKAPHITaH KUMMATIA KOFO3JIAPHU COTHO OJIUII EKU
coTHIl Oyiirua TaBcus SMac.

13 https://www.credit-rating.ua/ru/about-rating/scale/4624/
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Wudomepuxnap toudanarn HUCOMH MaBKEMHHM KypcaTHIl yuyH “2” naH “6”’ra Oepwiran pedTHHTIAp
yuyH “+” (opTuK4a) €k “-” (MUHYC) OSNTHIAPUHU KYJUIAIIH MyMKHH.

Bomka Oup Xopmk MabIyMmMOTIIapra Hazap Tanulaiinuran Oyncak, yiapaa Mwuwuuii kopnopatus
6omkapyB peiituaru (MKBP) ne6 nomnanyBum (aoMUSATHMHT IIKanacu Xam Mapxyna. Kemunr Oy
¢baonusT 6yiinua KHCKa4ya TAHUIIHO OJaIIHK.

Mumii kopriopatus 6omkapys peiituaru (MKBP):

» Typau KOMOaHHUsIap/a KOPIOpaTUB OOIKAPYBHUHT PHUBOXKIIAHHII J1apa’kacH Ba yiap OuiaH OOFIHMK
PHUCKJIapHHU ¥3apo OOFIIAIl MMKOHUHU OEpyBYH KOPIIOPAaTHB OOIIKApyB CH(ATH KYypCaTKHUH;

» KOMIIaHMs/la KOpPHOpaTuB OOIIKAPYB aMAIMETHHM TAKOMWUIAIITHPUII Ba YHUHT HHBECTOpJIAP
Ounan MyHocaOaTIapUHU SIXIIUJIAIl BOCUTACH;

» MYCTaKWJl SKCHEpPTIAPHUHT KOMIAHHAIA KOPHOPATHUB OOMIKAPYBHUHI PUBOXKJIAHMII JIapa’kacH
XaMmJa WIFOp XaJIKapo Ba MaMJlakaT Taxpudacura MyBOMOUKINTY TYFpUCHIATU GUKPUHU YpraHaIu.

» Huma yauyn MKBP xoMmnanusiiapura kepax:

» KOMITAaHMSIHUHT KOPHOPATUB OOMIKapyB aMaJHETUHU TAaKOMMLIAIITHPHUII BOCHTACH OYIITaH TaIIKH
MYCTaKWJI SKCIIEPT XYJIOCACUHU OJIUII UMKOHUATHU - HYKH TAbCHP;

» KOMIIAaHMSIHMHT PHBOXJIAHTAH KOpPHOpAaTWB OOMIKapyB THU3UMHUHH spaTull Oyiuda cabid-
XapakaTjiapy y4yH axOopoT EpAaMUHU OJIUII UMKOHHSTH - TAIUKH TaAbCHP;

» KOMITAaHUSIHUHT KOPIOPaTUB OOIIKAPYBUHUHI PUBOKJIAHWII Japa)KaCHHU MaMJIAKaTHUHT OOIIKa
KOMITaHUsIapy OMJIaH COMMIITUPHII KOOWIHATH — OeHYMAPKHUHT .

» Kopnoparus 601mkapyB peiTuHIIapu Xakuaara Qapasmnap:

» (axar pUBOXKIAHTAH KOPIOPATUB OOLIKAapyB aMalUETHra 3ra KOMIIAHHS KOPIIOPAaTHB OOIIKapyB
peiTuHrura sra OyJauIu Kepak;

» KOpHopaTuB OOIIKAPYB PEUTHHTHIA SHT MyXUM Hapca PR-addextuaup;

» WHBECTOPJIAPHU KOPIOpATHB OOMIKAPYB PEUTHHTH IUHAMHKACH KH3UKTUPMAWIW, yiap Iapxoil
FOKOPY PEUTHUHITA MYXTOX;

» KopmopatuB OOIIKapyB OyiiMua IOKOpW peHTHMHITA 3ra Oynum yuyH (akar KOHyHHH Tamabiapra
puost Kuuit Kudost;

» KOpIIOpaTHUB OOMIKAPYB PEUTHHTH (DakaT KUMMATIIM KOFO3JIApH YIOMITaH 0030piiapaa COTHIIAIUraH
OYMK KOMITAaHUS YUyH Tanad KUJINHAIH.

MKEBP - Oy mabaym Oup KOMIAHMSHUHI KOpropaTuB Oomkapys puckiapunu Oaxomam. MKBP
KaH4yanuk Oananpg Oyinca, 6axonaHa€éTraH KOMIIAHUSAAATH KOPIOPATUB OOIIKAPYB PHCKIAPU IIyHUATHUK
nact oynasu.

MKBPaa MKBP; (our mact napaxa) nan MKBP1o (3HT 1okopu mapaxka) rada OynraH mkana Oyiinua
TaiinHaanagy. PedTUHIIIap 1mkanacuga Koprnoparus OomkapyB aMaiuéTHHUHT 10 Ta pedTHHT KiaccH
Ba 7 Ta cudart napaxacu (benrunapu) MaBxys. Xap oup cuH]1a UKKUTa KWK Torda Ky3/1a TyTHITaH:

» arap KOMIIAaHUSHUHT KOPIIOPAaTHB OOLIKapyB cuaT KypcaTKUWIapu TETHIUIM CHH(] y4uyH ypraya
KuiMaTiapra sra 0yica, yHUHT pedTHHT cuH(puUra “+” Oenrucu Kymmiaam

arap KypcaTwiran KypcaTKuwiap ypTadajaH IOKOpU Ba SIKUH OyJica, KeWUHTM peHTHHT cuH(ura “++”
oenrucu Kymmiaau. (3->xaaBa)

MKEP o xopriopatuB 00IIKapyB cOXacHaarn MamyiakaT KOHYHUMJIMTH Tajalnapura skaBod Oepaauran
Ba KopnopatuB OomkapyB KOACKCHHUHI TaBCHUsUIapura TYJIUMK amal KWIaguraH KOMITaHUsTa
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taiinananrad. Kopropatus OomkapyB cudatu Ownan OOFaMK OYnaraH sramap ydyH WYKOTHII XaB(H
WYK.

3-skanBan MKBP peiitunr mkanacu'

IlIxana HOMH Ilkaja 0yiinya KYpcaTHWITaH XOJaTHHHT apaxaiapu
MKGBP 10 Kynasim rOKOpH KOPIIOpaTHUB OOLITKAPYB aMaTUETIAPH
MKBP 9++
MKBP 9+ KOkopu kopriopaTuB OoLIKApyB aMaauETIapu
MKBP 9
MKBP 8++
MKBP 8+ DHT XM KOPIIOPATUB OOIIKAPYB aMaluéTiapu
MKBP 8
MKBP 7++
MKBP 7+ PuBo>xianran KopropaTus OOLIKapyB aMaTHETH
MKBP 7
MKBP 6++
MKBP 6+ SIxmm kopriopatuB OOIIKAPYB aMaTUETIIapU
MKEBP 6
MKGBP 4 - MKBEP 5++ Vpraua KoprnopaTus GOIIKAPYB AMATHETH
MKGBP 1 - MKEP 3++ KopnopaTus OomkapyBHUHT EMOH aMaTUETH

MKEPy kopriopaTtuB OolIKapyB cOXacHIard MamiiakaT KOHyHUWIMTH Tajaliapura »xaBoO Oepaauran
Ba KoprnoparuB OomKapyB KOJEKCHHMHI KYNTHHA TaBCUsUIApUra amaj KWIAJAWTaH KOMIIaHMATA
taiinananrad. Kopropatus OomkapyB cudartu OwiaH OOFIMK MYJNKAOpJap y4yH HYKOTHII XaB(u
MUHUMAJIAD.

MKEPsg kopriopaTtuB OoIKapyB cOXacHIard MamilakaT KOHYHUWJIMTH Tajaliapura »xaBoO Oepaauran
Ba KoprnopatuB OomkapyB KOJEKCH TaBCHSUIAPUHUHI MyXMM KHCMHIra aMall KWJIaJuraH KOMIaHUATa
taiinananrad. Kopropatus OomkapyB cudatu OwiaH OOFIMK MYJNKAOpJap yYyH HYKOTHII XaB(H
YHYQJIUK KaTTa dMac.

MKEP; kopriopatuB OoIKapyB cOXacHIard MamilakaT KOHYHUWINMTH Tajaliapura »xaBoO Oepaauran
Ba KopmopatuB OomkapyB KOJISKCHHHMHI KYymiad TaBcusIapura aMan KWIaJuraH KOMIIaHUATa
taiinananrad. Kommanust kopropatuB OomkapyB cudaru OunaH OOFMMK OYnraH srajapu ydyH
HYKOTHUII XaB()UHUHT macTaury Ouinan TaBcudIanam.

MKEPs kopriopatuB OoLIKapyB cOXacHIard MamilakaT KOHYHUWIMTH Tajaliapura »xaBoO Oepaauran
Ba KopropatuB OomKkapyB KOJEKCHMHHHI OWp KaTrop acoCHil TaBCcHsulapura amaji KWIaJura
KOMITaHUsITa TalimHianrad. KoMmanus koprmopatuB Oomkapys cudaru OwinaH OOFIHMK OYiraH sraiapu
yUyH MakOys WYKoTuII XaB(u OuiiaH TaBCU(IaHAIH.

MKBPs mamiakar KOHYHUYWJIMTHHMHT KOPIIOpAaTHB OOIIKapyB coOXacuaaru Tanabiapura >xaBoo
Oepanuran KOMIIaHUATa TalMHIaHrad, aMmo KopmopaTtuB OOIIKapyB KOJCKCHHHUHT aCOCHHA
TaBCHSUIAPUHU aMalira OMIMpHIN Oyiinda Tamab0ycnap axamusaTcus. Kommanust kopropaTtus O00IIKapyB
cudary 6unan OOFTUK OYIIraH srajapu yuyH ypradya HyKoTHi XaBhu Ounan TaBcudaaHaIu.

MKEP4 kopriopaTtuB OolIKapyB coXacHIard MamilakaT KOHyHUWIMTH Tajaliapura »xaBoO Oepaauran
KOMIIaHUsATa TaluHiIaHrad, aMmmMo Kopropatu OomKapyB KOJEKCHHUHT aCOCHI TaBCUSJIApUHHU aMalira
ommpuil Oyiuua TamadbOyciaap muHMMangup. Kommanus kxopnopatuB Oomkapys cudatu Ownax
O0FIHK OYIIraH sranapy ydyH yprada HyKoTHui xaBhu Ounan TaBcuduanay.

MKBP; koprnopatuB 0omIKapyB coXacHaard MamiakaT KOHYHUYWIMTHHUHT alpuM MebEpIiapura puos

14 Pelituarosas mxana. https:/rid.ru/nacionalnyj-rejting/rejtingovaya-shkala
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KWJIMACIHMKKa pyxcaT OepyBUM KOMIAHMATA TAWWHIAHTAH KOMIIAHMSIHMHT amajlark KOpPHOpaTHB
6omkapyB amanuétu KopmopaTtuB OomkapyB KOAEKCHMHUHI KYNTHHA TaBCUSUIAPHTa MOC KEJIMalau;
KOMIIaHUsI KOpHOpaTuB OOIIKapyB cudaru Ounan OOFMUK OYIraH srajapu y4yH HYKOTHIIUIAPHUHT
10KopH XaB(u OntaH TaBcudIaHAIH.

MKEP; koprniopatuB OomkapyB coxXacuaard MamijakaT KOHYHUMJIUTHHUHT aipuM MebEpiapura puos
KWJIMAcIMKKa pyxcaT OepyBUM KOMIIAHUSATa TaWMHJIAHTaH KOMIIAHMSIHUHT JKOPUH KOpHOpaTuB
6omkapyB amanuétu KopmopaTtuB OomkapyB KOAEKCHMHUHI KYITHHA TaBCUSUIAPHTa MOC KEJIMaau;
KOMITaHHUsI KOPIIOpaTHB OomKapyB cudaru Ounan OOFIMK OYiIraH srajapy y4yH KyJa IOKOPU HYKOTHII
xaB(u OmsaH TaBcU(IIaHAIH.

MKBP; MamnakaTHUHT KOpHOpAaTHUB OOLIKApyB COXAacHUJard KOHYHUMJIMTHTa pHOS KWIMalIWraH Ba
KopriopaTuB  OomkapyB amanmuéruna KoprmopaTuB  OOIIKapyB  KOJSKCHHHMHI — TaBCUSIAPUHH
Oaxkapmaiiuran kommanusira Oepuinanu. Kommanus koprmopatuB OomkapyB cudaTéd OwiaH OOFIIHK
OynraH srajap y4yH KyJla FOKOpY HYKOTUII XaBhu OmiaH TaBcudIaHam.

MKBP meroponorusicu Typrra 0axoiam KOMIIOHEHTHA kamiaHrad 160 Ta ME30HHU §3 W4Hra Oiaju,
yIApPHUHT Xap Oupu yMyMuii 6axosam TH3UMUIA Xap X YIIyIra ora:

»  AXUUAIOpIApHUHT XYKYKJIapu (STaJIiK XyKYyKH, OBO3 OepHIll XyKyKH, KOMIAHUSHU OOIIKApHINIa
WIITHPOK JTHIN XYKYKH, [AWBUACHIUIAP ONUII XYKYKH, aKIUsAOpiap XyKyKJIapUHUHT
OY3WJIMIIIMHUHT MYMKHH OYNTaH xaBhaapu, aKIUsSIOPIAPHUHT XYKYKIAPHHA XUMOS KHITUII OYinya
KOMITaHUs Tamadoyciapn) - 45 Me30H, COMUIITUPMA OFUPINK KOMIOHEHTIaH - 25%.

» bomkapyB Ba Ha30paT OpraHIapUHUHT (aonusATH (KOMIAHUSHUHT AMPEKTOpJIap KEHTalld Ba
WOKpOUSL OpPTaHJApUHUHT TapkuOM Ba ¢aonusaTd, MaHdaariaap TYKHAUTyBUHU TapTHOra COJIMII,
KOMITAHUSIHUHT ~ MOJIMSIBUM-XY)KaTUK (DAONUATHHH HA30paT KWIWII TH3UMHHUHT  (DaoTusATH,
pUCKJIapHH OOIIKAPHIL, XAMHUATHUHI Y3ap0 TabCHUPH, KOMIAHUSHUHT OOIIKAPYB OpTaHJIapH,
KOPIIOPAaTHB KOTHOHWHT (AOJMMATHHU TapTUOTa CONMII Ba IKaBoOrapiauru) - 66 Me30H,
KOMIIOHEHTHUHT CONMIITUPMA OFupiurd 40% HU TaIIKUI KUIAIH.

» AXOOpOTHM OIIKOp KHJIHMII (MOJHMABHN Ba MOJUSBHH OyImMaraH MabiyMOTIapHH OIIKOP KHJIWII
Japakacu, aXOOPOTHU OIIKOP KWJIUIIHUHT YMyMH MHTU30MHUHHU 0axoJall, akIus1opiaap Ba O0omka
MaH(paaTAOp Mmaxciap y4yH axOopornaH TeHr ¢oiimananum) - 36 Me30H, KOMIIOHEHTHUHT
COJIMIITHPMA OFUPIUTH - 25%.

» KopnopatuB WKTUMOUI MachylusT Ba OapKapop PUBOMIAHUII (MKTHUMOHMH MachylIUsT CHUECATH,
KOPIIOpAaTHB MaJaHUT, WKTUMOMN JIoWuXanap, aTpo-MyxuT cuécaTv, WKTUMOHUNA XUCOOOTIapHU
tTaii€piaml, OM3HEC XaMKopjapra XypMaT Ba KOHYHUWJIMKKA puos Kuiaum) - 13 me3oH,
KOMIIOHEHTHUHT ofupiury - 10%.

4-3kaBaJI DHI IOKOPH KYpcaTKuura sra 6yJaran komnanusiaap's

PeiiTunr PeliTHHI yTKa3H/IraH
Ne Komnanus Homu
HATHKACH caHa

1. ITAO “Coepbank” 8++ 19.12.2023
2. AK “AJIPOCA” (ITAO) 8+ 20.10.2023
3. bauk BTb (ITAO) 8+ 27.12.2023
4. ITAO A®DK “Cucrema” 8+ 12.12.2023
3. ITAO “Pycl'unpo” 8 18.10.2022
6. ITAO “Aspoduior” 7++ 05.12.2023
7. ITAO “Marnuroropckuii 7++ 16.02.2022

15 PeiitnnroBas mmkanma. https://rid.ru/nacionalnyj-rejting/rejtingovaya-shkala MabaymoTnapu acocupa Myaumadap

TOMOHHIaH HIad YUKHJITaH.
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METaJUTYPrHueCKuil KOMOUHAT’
8. ITAO “Pocrenekom” 7++ 21.02.2022
9 ITAO “®enepanpHas CGTSBaSI KOMITAHUS — Tt 04.12.2023
Poccern
10. OAOQ “PXI” 7+ 29.09.2023

MyTaxacCUCIapHUHT (QHUKpUYa, PEHUTHHT TH3UMIAPUHUHT SKOPUN ATHIMILIM WHBECTOpJap Ba
KOMIIAHUSUTAPHUHT Y3UTa y30K MyAJaTiau (oiia KeITUPHIIN Kepak. ByHJaH Tamkapu, pedTHHIIAp,
MacajiaH, KOMITAHUSUIapH YEKJIAHTaH XOPW)KMH MHBECTHUIMSUIAp YYYH pakoOaTiamia ojaJuran OOIIKa
MamJIakaTiap OWJIaH TaKKOCJIaraHja, y3 MaMmiakariapuaa KOprnopaTuB OOMIKApyBHUHT UIPOK STHIITaH
JapaXacuHU aHMKJIAIIAa MWUIMA XyKymaTiap yuyH Qoimamu Oynumm MyMmMkuH. ByHuHT ca®abu
IIYH/IaKH, caMapalid KOPIOpaTHB OOIIKAPYB MEXaHU3MIIAPUTa 3ra KOPHOopauusiap, Koujaa TapuKacuia,
maddodpokarp Ba UIyHUHT YIyH MHBECTOPJIAP TOMOHHMIAH SHA/AA 5K03U0a0p MHBECTHIMSA JIOHHXACH
cudaTtuaa Kadys KUIMHAIH.

ynn Tapkuiam kepakku, ESG-peittunrnapu xo3upaa sxyna mamxyp 0ynu6 6opmoxna. Hlynnaii
k60, Rating-Agentur Expert RA GmbH (RAEXEurope) ESG-peitituarnapuau unuiad 4ukagm Ba
KOMITAaHUSUTAPHUHT SKOJIOTHK, M)KTUMOUN Ba KOPMOPATUB XaBduiapra TabCUPUHU KaHYAIUK caMapaju
OOIIKApHUINY XaKUJIaru TaxJIMIapuHi ake STTupyBun ESG-peiiTunrnapunu Ty3aiu.

Kopropatus 6omkapyB aapakacMHu Oaxoamiia peMTUHT Xu3MaTiIapu OMpHHYM HaBOATAa 3JEKTPOH
¢k Oocma ¢opmarna TakIuM STWIMIIM MYMKHH Oyiran ommaBuii axOoportra TtasHamu. baxomamn
VTKazwiagurad Toudanard y3rapyBuuigap COHU PEHTHHT XU3MAaTHHUHT METOZOJOorusicura Kapabd ¢apk
KWINIIA MYMKHH. BUPOK, peHTHHTI TH3MMIIapHa KEeHrall TY3WIMIIH Ba KaBOOrapiuK KaOu SHT
Mamxyp roudanap Mapxya. Yoy KuxaT OCTHIA OfaTaa KyHuaard MaB3yinap EpuTuiIaau:

OOIIKApyB KEHTaIlN ab30JIAPUHUHT MYCTaKUILJIUTH;

JTUPEKTOPJIap KCHIAIIMHUHT XAKMU;

KEHTall1a KaTHAIIHUIIL

Pauc/bou tupeKTOpHUHT OYITMHUIIN;

00IIKa KOMIAHUSJIAPHUHT KEHTalIapuaa WAl Iurad JUpeKTopiap;
TaTUIIL, KaJpiiap Ba U XaKH KOMUCCHUSUTAPUHUHT TapKUOH,

Xap MMM JUPEKTOpIIap KeHTrallura caiaosiap;

KOpITOpaTHB OOLIKAapyB KOMJAJIApH, XYJIK-aTBOP KOUJAIapy Ba axJIOK KOMJAIIAPUHHU OLIKOP KHJIUIIL

V V.V V V VYV V V V

YDKPOUM JTMPEKTOPIAPHHMHT KAIIUTaI UIITHPOKHU 6.

PelTHHT areHTIMKIapy KEHTall ab30Japu KYmpok wmycrakun (adduiutanran Oynmmaran) OyiraH
¢bupManapau 10Kopu Oaxosaiiuiap, YyHKH MYCTAaKHJ OOILIKapyB ab3ojlapd KapaMm OYyiraH KeHrail
ab30Japura Kaparanjga axjokK, (UpUOrapivK Ba XOKMMHUSATHH CYHCTE€BMOJ KHJIHMII XaKHIa KYIPOK
ranvpuiuiapy MyMKUH. bupok, “Jlupekropiap KEHTallMHUHT MYCTaKMJ ab30Japd COHMHMHT
KyNaluImyM XakuKaTaH XaM KOMIaHusd (aoIMATHHUHT AaCOCHH KYpPCATKHWIAPHHM sSXIIHIaiaumMu?”’
CYPOK KHMJIHMII MyMKUH. /lupexTopiap KeHramu TapkuOugaru OyHIail y3rapuiIapHUHT KOPHIOPAaTHB
HaTIKaJapra TabCUPUHHU Oaxoyamn >KyJaa KUHMH, aMMO MYCTaKWI TUPEKTOpiap KaMpoK Oyiran
KOMITIAHUSUIAp NAcCTPOK PEUTUHITA 3ra OYIHUIIaaH.

KopmopaTtus 6ommkapys cudatuau 0axosa ME30OHIApUHUHT SHT KEHI TapKaJiraH Toudaiapu opacuia
MEHEeXepaap Ba JUPEKTOPIAPHUHT HWII XaKd XaM MaBxkyld. YmoOy Ttoudana KyWngaru Kuxatiap

16 I'mankos H.A. KoprnopaTHBHOE yNpaBieHHE: METOJMKAa OUEHKH // BecTHHMK Benopycckoro rocymnapcTBEHHOTO
SKOHOMHUECKOro yHuBepcuteta. - 2020. - Ne 6 - C. 74-80.
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OaxoJlaHaIH:

KOMIICHCAITUS TapaXkacy Ba IAKJIH;

camapaIopJIMKHH OaxoJiall ME30HIapH;

KOMIICHCAIIUSIHU aHUKJIAIII )KapaéHI/IHI/IHI‘ MYCTaKI/IJ'IJ'H/IFI/I Ba AXJIMTIIUTHU,
aKL[I/ISI[[OpJ'IapHI/IHF KOMIICHCAIIA CI/IéCElTI/IHI/I TaCAUKJIaIllH,

NICHCHS PeXKaJlapu;

OIILMOH HapX CUECATH;

V V V V V VYV VY

IMPEKTOpIIap Ba paxdapiap TOMOHH/IAH yJIyIIra STaIUK KOUJaJapura pruosi KUJIHIIL.

Axkuusgopnap MaH(aaTIapuHM XUCOOra OJMaclaH TYJIaHaJWraH IUPEKTOpJap y4YyH KaTbUH Ba
y3rapyBuaH TOBOH cH&caTH Ba aMajdHETH OOIIKApYBHUHT 3au} Ba caMapacH3IUTHHU KypcaTtagu. Arap
KOMIICHCAIMs aKIMAJOPJIAPHUHT JapoManura Oornuk Oynca, Oy ycyn KOpHOpaTuB OOIIKapyBHHUHT
I0KOPY JIapaKaCHHUHT Y3Mra X0C XyCyCHsTH XucoOnanaam'’.

KoMmaHusSHUHT ayauTUra OWJ] ME30HJIAPHH 3 WYUra oJiraH Tou(da PeUTHHT TH3UMIIAPU Opacuaa Xam
KeHT Tapkairad. KopnopaTus OOIIKapyBHHUHT ayJuT COXACHJIArH WIFOP TakpubOamapra MyBO(QHUKIATH
noupacuaa TaTUIl KOMUCCHACHHHM TAaWHMHIANI Ba YHHHT BakojaTiapu OuiaH OOFIMK CaBoOJUIap
TYFUJIQAU. Arap TaQTHII KOMHUCCHACH ab30JIapd MYCTAaKHJI OYJica Ba TalllKW ayAWTOp OMIIaH MOJHSBHMA
MacajajlapHi MyHTa3aM MyxoKama KHJIca, FOKOpU Oay Kyhuinaau. YMyMuil Me30HIapra akiusaopiap
XYKYKJIQpUHH XypMaT KWIHII Ba KOPIOPANMSIAPHH COTHO OJUWIIAH XHMOS KHITUII KI/IpaI[I/IIS.
AKIUSIOpIApHUHT XyKyKiIapu Toudacuaa HHU30Mra Y3rapTUPHILIAp KUPUTHIN YYyH 3apyp Oyirax
OBO3JIap COHH, AKIUAOOPJIAPHUHT HaB6aTl[aH TalaKapu fIHFHHHHJJIapHHH YaKUpull HMKOHUATH Ba
Oo1Kanapra ou Macajanap Kypuo YuKUIam.

PeliTHT TH3UMH KOpHOpaTUB OOIIKAPYB CaMapaJOpJIMTMHU OIIMPUII 3JIEMEHTH cuaThaa KyHuaarn
MyaMMOJIAPHH XaJl KWIMILTa MYJDKaJUIAHTaH:

1. camapanu GolIKapyBHUHT Oapya TETUILIN MacalaJapuHU TU3UMIIH Ba OJJIUH KYPUO YMKHUII OPKAIH
TaxJIWIYNIap Ba MHBECTOPJIAPHUHT UILIMHYA OCOHJIAILTHPHILL;

2. KOMIIAHWsUIapra Y3JIapUHUHT >KOpUH OOLIKAapyB XOJATHHUHT “Kyjaamu~ Ba “cH(aTHHU OCOHTMHA
6axoJamra IMKOH OepHI;

3. WHBecTOpJapra MHBECTUIMS CUECATMHUHT OMp KHUCMHU cudaTuia O0mKapys cudartu yuyH MUHUMAI
OayutapHu Oenruiaimra pyxcaTr Oepu;

4. TapMOKJap Ba MamJakariap Oyinua KOpHopaTHB OOLIKApYyB KYpPCATKHWIAPHUHHU COJIUIITHPHUII
MMKOHHHU SIPATHILL.

Kopropatus 0OomkapyB aapa)kacMHM Oaxonaml y4yyH PEHTHHT TH3UMHMHU WMIUIA0 YMKHII Ba YKOPHM
STUIIHUHT AaHUK W)XXOOMH Tabcupura Kapamaid, ymoOy (aoJusSTHUHT KaMUYWIMKIapura Oup Katop
OMWIJIAPHU KUPUTHUII MyMKuH. IllyHmaii kunmmO, pedTuHTr Xu3mariaapu HadakaT KOMIAHUIAPHU
Oaxomaiiau, OamKu MabIyM OHp KYpCaTKMYHHM XHCOOJaml ycyJjulap, OFHuil cabalnapu Ba Me30H
JapakacCUHH OLIMPHII yYyH MyMKHH OYIIraH xapakatiap, MaH(aaTiap TYKHAIIyBH XaKuaa KyIIuM4a
XaK sBasura MabiaymoT Oepamu. lllynmaii Kunub, pedTHHT XU3MaTH Ba KOMIIAHUS YpTacuaa Iyl

17 Kupumna B.H. OueHka KopropaTUBHOTO yIIPABIEHHs B MyOJIHYHBIX aKIIMOHEPHBIX OOIIECTBAX ¢ ydacTueM Poccuiickoit
denepanuy, akuuu KOTOPBIX OOpaIaroTcs Ha OpPraHW30BaHHOM pBHIHKE IIeHHBIX Oymar // busnec. OOmectBo. Bmacts. -
2018. - Ne 2 (27).

18 Bacunbesa O.H., Canaxyraunos B.JI. [paBoBbie criocoObl MPEIOTBPAIIEHHs] HETATHBHOTO BIUSHHUS ManaeMuu covid-19 u
e€ MoCIIeCTBII Ha OM3HEC B POCCHHCKOHN (efiepaii: aHalli3 U OLIEHKa Mep OpPTraHOB 3aKOHO/ATEIbHOW U HCIOIHUTEIBHON
Biactu // Legal Bulletin. 2021. T. 6. Ne 2. C. 70-76.
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MyHOca0aTiapy ro3ara Kenaau, OyHAa areHTIuK Wil (aoJMsATHHU SXIIWIANI YYYH 3apyp Xapakatiap
TYFpUCH/Ia MabIyMOT Oepaau Ba KOMIIaHUS, Y3 HaBOaTHAa, XMU3MaTiIap Y4yH XaK TYJIall OpKaju,
KeWnHru naBpjaa Oy YCHIIHM KyTaau, 0aXOJIAIIHUHT MYCTaKWUIMrd OyHnaH mycracHo. lIlyHuHrmex,
YprauunaéTraH KOMITaHUS PEHTHHIZIa XUCOOTa OJMHraH MabJIyMOTJIAPHU TEKIIUPUII YYyH MEXHAT
pecypciapuHy TaKIuM dTUIITra MaxOyp, Oy aca O6axoram kapaéHUHU sTHaJa KAMMATPOK Ba Ky BakT
tanad kwiaau. KynruHa xoJutapna, KOpPHOpAaTUB Oyxranrepiap Ba MOJHUSABHA  TaxJIWITYHIAD
MabJIYMOTJIApHUHT TS’/FpI/I TaKIUM STHIIMIITNHUA TaBMHHHafIﬂHFaH Ba XaToJiap ro3ara KCJjraH TaKaupda
KEepaKiid Ty3aTUILIap KUPUTUII YyYyH PEUTHHT OynuMura (QUKp-MylioxXazajdapuHH  TaKIHUM
3TaJUTraHIapaAuD.

Tabkuiann KOU3KH, KOMIAHUS (DAONHUATHHUHT PEHTUHT ME30HJapura MyBO(MUK SXIIMWIAHUIIN TOI-
MEHEKMEHT EKU JUPEKTOpIap KEeHTalu Y3 BazudalapuHu sHaga caMapalupok Oakapa OoluiaraHuHH
anrnarMaiinu. Kopnopatus GomkapyB cH(aTHHHHT IOKOpU Aapaskac, HazapusgaH (GapKiu YIapok,
Xap IOMM XaM IOKOpM MOJIMSIBUH HAaTW)KajJapHU KypcaTMaiau, XyJad KOpHOpaTuB OOIIKApyBHHUHT
IOKOpH Japaxkack OWjiaH Xap JOMM XaM KOMIIAHUSHMHI TabCHUPYaH MOJIMSABUN HaTHXKallapura
IPUILWIMANIN.

Mynnait kunmb, skyHuid 6amn OepuIa KOpHnopaTtuB OOMIKapyBHH OaXOJAIIHUHT Xap OUp pedTHHT
THU3UMH, MacajaH, KOMOaHug (GaoiuAT IOPUTAETTaH COXAHUHI Y3UTra XOC XYCYCHSTIApU TYFpHCHIA
3apyp OwiMM JapaXaCMHMHI WYKIMIM, UWOUIA0 4YUKapuIll >Kapa€HIapUHU €Tapild  Japakaja
TYLIYHMAcCIUTu cababin HOTYFpH XyJocanap Oepuir MmyMKuH. Kopropatus 60mKapyBHHHT Mypakkao
MEXaHU3MUHH ATOHA Oayiraya KaMaWTHUPUII UCTAard, akCHHYa, KOMITaHUS OOIIKapyBUAAa XaKUKATHUHT
Oy3wummura onud Kenaau Ba HATWXKaJapHU “saxmm’ Ba “€MOH” aManuér (GopMaTHIa TAJIKUH KHJIHUII
TaIIK1 MaH(aaTI0p TOMOHJIAP YUyH XaM 0atad)Cuil TYIIYHUIIHU TabMHHIaAMaN M.

bupok, kopropatuB OomKapyB CH(pATUHU TYypiH PEHUTHHT Oaxoianuiapuaa MaBXKyl KaMUWIAKIapra
KapamacjaH, Oy Oaxonanuiap MHBECTOpJapra KOMIIAHHsS XaKuJa Xap TOMOHJIaMa TacaBByp OepuIl
umMKkoHuHU Oepanu. Ly Owman Oupra, KOMIAHUSIHUHT WHBECTHIMOH CATOXUATHHHHI XYyCYCHSATIApH,
KoujJa TapuKacusia, KOMIIAHHUSHUHI 0030p KanuTayulamlyBu Aapaxacu, ESG-pedTuHriapu, Kpeaut
peiiTuHrIapy Ba Oomkanap kabu pedTHHIIIap OMiIaH YeKJIaHMalau, KOpIopaTuB OOUIKApyBHUHT FOKOPH
cudarty TaIKWI THITaH OOIIKAPYB TU3UMHUHHMHI FOKOPH CaMapajoOpiIUTd, UKTHCOAUN (aoTHSITHUHT
MYHOCHO MOJIMSIBUN HATH)Kajap, KOPIOPAaTHB HU30JApPHH MUHUMAJUTAIITHPHUIN Ba OOIIKanap OuiaH
TaBCH(IIaHAIH.

Xyjaoca YpHUIA IIYyHW TabKUUIAWMU3KHM, KOMIIAHUSIIAD AaMaluéTura KOpIOpaTUB OOMIKapyB
JapaxacuHH OaxXOJIAIIHUHT PEUTUHT TU3UMIIAPDHMHM OHKOPHHA ATHII YymOy MexaHu3M cudaTtuHu
ompuira Kapatwirad. Kopnopatus OomkapyB camapaJOpJMIMHU OLIMPUII PEHUTHHI XHU3MaTJIapu
TOMOHMJAH 0axojaml HATWKAIAPUHMA TaKIUM OJTHUII Ba KEHWHYAIMK KOMITAHUSUIADHUHT MaBXYJ
HATIDKAIAPUHN SXUIMIAN OYifiua XapakaTApHM WMIUIA0 YMKMII OpKAIM aMalura OLIMPUIAd. Y3
HaBOATHAA, KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHI IOKOPH Aapakacd MKTUCOAMHA Ba MIKTUMOWN PUBOMKIAHUII
coxacuJard CTpaTerK MWUIMA YCTyBOp BasudamapHu Xan odTumra, oy sxkymiaagzadn ESG
TaMONWJIJIApUTa PUOSI KIJIUINTA, OYTYH jKaMUAT YU4yH KOOI camapaHy TabMHUHIAIITa Epaam Oepaiu.

MKBPHU TaiiHnam GOCKAYIapy: MaxcyC CYpOBHOMA, MUKH XyKaTjap Ba OYMK MaHOalap acocuia
KOMIIAHUSAZArd KOPHOpaTWB OOMIKApyBHUHI JAcTIA0KM XOJAaTH TYFPUCHAA MAbIyMOT OJIWII,
KOpIIOpaTHB OOIIKApyB aMANIMETHHHUHT Y3WUra XOC XYCYCHUATIAPHUHM AHUKIAITHPHUII MaKCaauaa
KOMIIAaHWsl BakwUiapu OwiaH cyx0ar; KOpIopaTHB OOIIKapyB THU3UMHUHHMHT Oapya TapKUOHid
KUCMIJIADMHU Xap TOMOHJIAMa TaxJIWJ KHJIUII;, PEUTUHTHU OeNruiiam Ba KOMITAHUSHUHT KOPHIOPAaTHB
OomKapyB aMaJMETHIATH WKOOWH TOMOHJIApH Ba KAMYIIMKIAPDUHM TaBCU(IOBUM TaxJIMIMN
XMCOOOTHM TaKJAMM JTHUII XamJa KOPHOpaTuB OOIMIKApyB aMaIMETUHUHT WHMJUIMK MOHHUTOPHHTH Ba
OenruiIaHrad peUTHHTHU axO00pOT OMJIaH TabMHHJIANIAAH HOOPAT.

Kopnoparus 6omkapys peiituaru (CGR) koMmaHusIHUHT XUCOOOPIHK, OMIKOPAIHK, aJ0JaTIMINK Ba
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MaH(paaTaop TOMOHJAPHU JKajd0 KWIMII KaOW SXIIM KOPIOpaTHB OOIIKApYB TaMOMMIUIApH Ba
amManuériapura KaHYaJluK puosl KWIMIIMHU Kypcaraguran ymauoBaup. CGR  uHBecTopiapHUHT
WIIOHYUTa CEe3WJIApIU TabCUP KYPCATUIIW MYMKHH, YyHKH Yy KOMIIAHHMs OOLIKapyBH, AMPEKTOPIIAp
KCHralM Ba CUECATHHHHT cU(paTH Ba WINOHWIWIMTHHH akc JSTrupamu. WMuBectopmap CGR nan
VMHBECTULMSUIAPUHN KYPUIIL, TaHJAIl Ba Ha30paT KWIKII Ba OOMIKapyB Macanajapu Oyinya KOMIaHHUS
OunaH XaMKOpPJIMK KWJIMII y4yH Me30H cudaruma ¢ongananunuiapy MyMkuH. CGR mryHuHrAEK,
KaruTajl Hapxura, MOJusAaH (oiJalaHUIIra Ba KOMIAHUSAHUHT 0030p Oaxocura TabCHp KUJIHIIH
MYMKHH.

I'moGan OuzHec MyXuTH TOOOpa Mypakkad, JMHAMHUK Ba XuiaMa-xuil 0yiaub Oopaérranu cabadbmu, CGR
KOpIopaTuB OOLIKapyBra TabCUp KypcaTaJWraH o3ara KelaJuraH MyaMMoJIap Ba UMKOHMSITIAPHU Xaj
KWJIUII y4yH puBoxxjaHMokAa. by epna CGR Hu makiutanTupaanrad KejlaxkakJaru TeHACHUusIapaaH
Oab3nnapu:

ATpod-myxut, mxruMonii Ba 6omkapyB (ESG) omunnapura aptubopuan kyyaiitupum ESG omminapu
WHBECTOpJap, TapTUOTa COJyBUYMJIAp Ba MaH(aaTIOp TOMOHJIAP Y4yH TOOOpa MyXHM axaMusAT KacOh
3TMOKJa, YyHKHU yJap KOMIIAHUSHUHT OapKapOpIUry Ba MXKTUMOUHN MachynusTHHU akc 3Ttupagn. CGR
¥3 Gaxoyam TH3MMHTAa MKIUM Y3rapuiiy xaBpu, HHCOH XYyKYKJIapH, XWIMa-XWIIHNK Ba MHKIIO3US Ba
Koppymnuusra xKapmu kypam kabu ESG omumnapunm §3 wumra onaau. Mwucon yuyH, MSCI ESG
peUTHHTIIapY KOMIAaHUSIAp Y3IMapuHUHT >HT MyxuM ESG XxaTtapiapu Ba UMKOHHMATIAPUHHM KaHUAIHUK
XM OOIIKApaéTraHINKIAPHHNA Xap TOMOHJIaMa Ba W3YMII OaX0JIallHi TaAbMUHIAWIH.

TexHomorHs Ba MabIyMOTIIAp TaXIHIUAAH (POHTATAHUIITHUHT OPTHUINU. TEXHOIOTHS Ba MabIyMOTIIap
taxywm CGR Hu sHaga maddod, 00bIKTHB Ba HIIOHWIM Oynummra uMkoH Oepaan. CGR monusiBuit
XHCO0OTIap, KOPIMOPATUB MAabIyMOTJIAp, OMMaBUl axOOpOT BOCHTAIapy Ba MKTUMOWA Meaua KabOu
TypJid MaHOanapJaH MabJyMOTJIAPHU TYIUIAII, KadTa WILIAll Ba TEKIIMPHII YYyH TEXHOJIOTHS Ba
MabayMoTnap Ttaxmwimaan ¢Qoinananagn. CGR, myHuHTOEK, ¥3 Meromosiorusich, Oaxoyiamr Ba
XUCOOOTIApHU SXIIWIAII, WHBECTOPJAP Ba KOMIAHUSUIAP YYYH MOCIAIITHPWITAH Ba HMHTEPAKTHUB
SUUMIIAPHHA TAKJIUM 3THUII YYyH TEXHOJIOTHS Ba MAablyMOTIap Taxiawiuiad (oimgananaan. MacainaH,
S&P Global Corporate Governance Scores TypTTa VIUOB acocuaa Xap OuUp KOMIIAHUS YIyH Oarur
SpaTUIl Y4yH MUKIOpPHA Ba cudaT MabIyMOTJIapUHH OWpJAIITHPraH XyCYCHH aJrOpUTMIIaH
doitnanananu: AUPEKTOpIap KSHraly, MyJIKUYWINK, TOBOH Ba ESG Hazoparu.

Mandaataop TOMOHNAp Yypracuaa Kynpok wuHTerpanus Ba Xamkopiauk. CGR  capmosimopnap,
KOMIIAHUSIAp, PEryisTopiiap, PEHTHHr areHTIUKIApH Ba (YKApOIUK >KaMUSTH KaOU TypiH
MaH(paaTIop TOMOHIAp YpTacuaa ToOOpa MHTETpalusUlaliraH Ba XaMKOpJHMKKa ailnaHu® GopMoKIa.
CGR kopmopatu 6ommkapyB mMacanaiapu Oylinda MaHdaaTIop TOMOHIAP YypTacuaa MyJIOKOT Ba ¥3apo
XAMKOpJIMKHU parOaTiaHTHpagd Ba OSHI SXIIM aMainué€T Ba CTaHAapTJIap ajMallliHyBUHU
oconnamtupaan. CGR myHunrzaek, ¥3 mesonnapu Ba kypcatkuaiapuan ODCP Koprnoparus 6omkapys
TaMoinuiapu, BMTHUHI MachbyausATIM MHBECTHULMAIAD TaMOMWUIapu Ba bapkapop pHBOKIaHUII
MaKcaapy Kabu TeTUIILIN XaJlKapo HOpMajap Ba TaBCUsUIap OMJIaH MOCIAIITHPAIH.
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