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 Для успешного развития отрасли физической культуры и 

спорта необходима научно обоснованная стратегия 

развития. В качестве конкретных мероприятий можно 

предложить расширение старых и использование новых 

источников финансирования, расширение сети спорт 

сооружений, привлечение детей и молодежи к занятиям 

спортом, проведение масштабных социальных программ и 

акций, реформирование и оптимизация структуры 

управления отраслью физической культурой и спортом. 
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В связи с тем, что отрасль физической культуры и спорта относительно недавно перешла из 

государственного сектора в сектор рыночной экономики, то и отечественные исследования 

ведутся в этом направлении недавно, а, следовательно, пока не имеют под собой прочной 

методической и научной базы. 

Стратегия развития физической культуры и спорта базируется на сочетании успешного роста 

всех составляющих этой сферы, а именно: массового спорта, спорта высших достижений и 

профессионального спорта. 

Для профессионального спорта стратегическими направлениями являются: получение прибыли 

за счет предоставления зрителям спортивно-зрелищного продукта высокого качества; 

повышения уровня национальных чемпионатов по видам спорта; участие в международных 

турнирах и соревнованиях; развитие новых видов спорта, усовершенствование правил 

проведения соревнований, расширение спортивного календаря. 

Для спорта высших достижений стратегия развития заключается в совершенствовании 
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мастерства спортсменов, завоевание ими наград, установление рекордов и др.; развитии и 

финансировании на должном уровне детского и юношеского спорта, ведь он является базисом 

для достижения будущих спортивных успехов; создании благоприятных материальных условий 

для подготовки действующих спортсменов; развитии новых видов спорта, увеличение 

количества соревнований; создании социальных программ по защите спортсменов, ветеранов 

спорта. 

Для осуществления стратегии развития физической культуры и спорта могут быть проведены 

следующие мероприятия, которые разделим на такие приоритетные направления: 

1. Рост финансирования отрасли физической культуры и спорта за счет расширения старых и 

использования новых источников; 

2. Расширения сети спортивных сооружений и доведение их количества до уровня, отвечающего 

социальным нормам и показателям; 

3. Привлечение детей и молодежи к занятиям физической культурой и спортом; 

4. Социальные программы, реклама; 

5. Оптимизация структуры управления отраслью. Усиление роли муниципалитетов в управлении 

отраслью физической культуры и спорта; 

Как уже говорилось выше, существующая структура управления не является оптимальной в силу 

ряда объективных факторов. Так, например, специалисты Р.А. Пилоян и А.Д. Суханов в своей 

статье «Модель раздельного управления спортом для всех и спортом высших результатов» 

предлагают управление этими двумя сферами спорта возложить на различные государственные 

органы, что повысило бы эффективность управления каждой сферой за счет концентрации 

усилий и средств [1]. Идея представляется вполне прогрессивной. Тем более, что исследования, 

проведенные на базе регрессионного анализа подтверждают, что цели развития массового 

спорта и спорта высших результатов в рамках одной организации являются 

взаимоисключающими. Поэтому представляется целесообразным применение структуры 

раздельного управления спортом, но с поправками и дополнениями на действительность. 

Также международной тенденцией является усиление роли муниципалитетов в развитии сферы 

физической культуры и спорта. Именно местные органы власти должны отвечать за развитие 

сети спортивных сооружений и др. Зарубежный опыт доказывает, что такая схема работает 

очень эффективно. Сегодня тяжело найти европейскую страну, где бы муниципалитеты не 

занимались осуществлением на своей территории соответствующей политики в области 

физической культуры и спорта. Это является следствием не только принятых местным 

правительством законодательных актов, а и эволюции общества, что все больше склоняется к 

активному и здоровому образу жизни. Велика роль муниципальных органов в финансировании 

физической культуры и спорта. По нашему мнению средства, которые выделяются из 

государственного бюджета должны идти на содержание государственных спортивных органов, 

проведение спортивных мероприятий национального и международного масштаба, 

строительство сооружений национального значения, подготовку кадров, проведение научно-

исследовательской деятельности. Средства же местных органов власти надо тратить на развитие 

спорта для всех, частично на спорт высших достижений, строительство и эксплуатацию 

спортивных сооружений муниципального значения. На данный момент местные органы власти 

не имеют финансового фундамента для воплощения подобных финансовых схем в жизнь. 

Именно в таком положении необходимо четкое распределение направлений финансирования и 
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зон ответственности разных органов управления сферой физической культуры и спорта, которое 

может быть обеспечено при модели раздельного управления спортом. То есть, правильная 

структура власти будет 

источником правильного финансирования, когда оба направления спорта, и массовый и спорт 

высших достижений, будут управляться соответствующими органами, которые будут ставить 

перед ними адекватные задачи и цели и финансировать их согласно этим целям. 

Универсальным методом стратегического управления развитием отрасли физической культуры 

и спорта является, на наш взгляд, внедрение программно-целевого планирования в спортивные 

организации и отрасль в целом. Целевая комплексная программа развития физической культуры 

и спорта представляет собой документ, содержащий комплекс взаимосвязанных плановых 

заданий и программно-методических, организационных и социально-экономических 

мероприятий, согласованных по исполнителям, ресурсам и срокам, реализация которых 

обеспечивает эффективное решение приоритетных проблем развития физической культуры и 

спорта [2]. 

Рекомендуется внедрить программно-целевое планирование во всех физкультурно-спортивных 

организациях, объединенные целевые комплексные программы которых решали бы задачи, 

поставленные в целевой комплексной программе города, региона, страны в целом: комплексное 

развитие физической культуры и спорта; подготовка квалифицированных спортсменов; 

физическое воспитание детей и молодежи; подготовка, трудоустройство и повышение 

квалификации физкультурных кадров; научные исследования по важнейшим проблемам 

физической культуры и спорта, расширение информационной базы, программно-методическое 

обеспечение. 
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