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ARTICLEINFO. AnHoTanmA

Maxkonaza pakamid ~HKTHCOOWET IMIAPOMTHAA KOPXOHA

Kaaum cysaap PClKClM/lu (I)aOJ'II/IHTI/IHI/I WHHOBAIIMOH TalIKWJI OSTHUIIHWHI WIMHM Ba

ugmucoduém, KOpXOHaQ, Haszapuil acocnapu Eputud Oepwiran. MabiaymMoTiap Myamuiud
KoMnanus, kopnopayus, TOMOHHJAH Maxa/UIMii Ba XOPWXKHHA ana0HETIapHU TaXJIHJI
kaacmep, casdo, S/EKMPOH KWJIMII aCOCHJa IAKIJIaHTUPUIITaH.
mudxcopam, UHHOBAUUA,
http://www.gospodarkainnowacje.pl/ © 2023 LWAB.
bowkapys, MmMu3uM, paKamau
mexHo.102us, pecypc,
MeNcamKOPAUK.
Kupum.

PecnyOnukamuzna pakamid HMKTUCOOUETHH Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU PUBOKIAHTUPUILL,
ylap OpKaJlM KOpPXOHa Xamja TalKWIoTIap (aoJusTUHM 3aMOHra MOC paBULLIA TalIKWI 3TUIIra
BTUOOP OpTMOKAA. ByH1ali MKTHCOAMI Ba MHHOBAIIMOH EHAIIYB aXOJIMra KypcaTuiaaéTran Xu3mariap
cuaTUHU OLIMPUILK OwilaH OuMpra KOpXoHa pecypcilapvHM TeKallra XxaM Xu3MaT Kuiaiau. AMHMKca,
MHHOBAIIMOH PaKamJId TEXHOJIOTHMsUIap MIUIA0 YMKApUII Ba XHU3MaT KypcaTHIl coxajlapuja (paoausT
IOpUTaETral  MInYuiaap (aoMUATHHM EHIWUIAIITUPUIIM OwiaH Oupra MeXHaT YHYMJOPJIUTHHU
olMpuIIra xam épam oepasu.

WKTUCOAMETHUHT TE3KOp PUBOXKJIAHMIIM IIAPOUTHIA KOPXOHA (DAOTUSATHHU MHHOBAIIMOH TAIIKHUII
OTUII Y4YyH IIyXTa YIIAHraH HMHHOBALIMOH TY3MJIMAaHM INMAK/UIAHTUPUIN Myxumaup. dynémaru 3
coxajapuja eTaKYMJIUK KWiInO KenaérraH HUpUK KOpXOHajJapja TYpJiau XWJ IIaKjAard OolIKapyB
TU3UMJIApU >KOpUM ATwiarad. MacanaH, caBio KoMmaHusiapugaH Oupu Alibaba nyHEHMHT nespiau
Oapua JaBiaTIapura caBI0 XM3MaTHHU KypcaTu6 kenaau. Ammo, 700 ta Xutoit Xank Pecrrybnukacuaa
Ba 520 Ta pyiixarra oJuHraH OOLIKa AaBiaTiapJary y3ura Kapanuii KOpXoHaJlapuHu Macodaiad Typuo
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Typmn xun iatopManap opkamk OomkapuG Typamu'. Iy Gummam Gupra, 6y KOpXOHa IyHE

0030pJiapura TypJiid XWI caBA0 XMU3MaTJIApUHU KYpcaTHILTa SPUILTaH.

Byrynru kyHna, MamiakaTUMH3/1a KOpXOHaiap (HaoJUsSTHHA WHHOBAILMOH, PAKaMIIH TEXHOJIOTHIIAp

éplaMuia TAIIKWUIAIITHPUII YYYH TaKOMUJUIAIITUPUITAH TAIKWIMH-UKTUCOAMM MeXaHu3MIIapJaH
doitnananum 3apyp. KopxoHa ¢aonusTUHM pPUBOMXIIAHTUPHUIIHUHT pPaKaMId HUKTUCOIUETTa MOC

TaTKWINA-UKTUCOIMIA MEXaHU3MJIapH Ba yJIapHU acocuid iyHamumnuiapu (1-pacm).

Kopxona ¢aoJusTHHN PUBOKIAHTUPUITHUHT PAKAMJIM UKTUCOAUETIAa MOC TAIIKUIIUIA-
HKTHCOAMI MeXaHU3MJIAPH Ba YJIAPHM ACOCUH HyHAIUILIapH

Tamxkwnmmii-0omkapys HWxkTuconuii-MmoausaBum

AV4 A V4

KopxonanapHuHr pakam/n
HKTUCOANETra ACOCJIAHTAH SIHTH
TAIIKUIMA-00IIKAPYB Ty3WIMACH: >
> HuHoBanmoH OommkapyBra
acoCJIaHTaH  CEpBUC  KOpPXOHAJIApUHH
TAIIKWJI 3THUI,

HKTHCOHHﬁ-MOHHﬂBHﬁ MEXaHU3MJIAPDHHA
TAKOMUJIJIAINTUPHIIL

TU3UMHWHU TAIIKWI dTUII,

OoIIka MexaHu3MIIapAaH QoiIanaHuIl.

Kopxonaga pakamiii cepBUCHU PaF0aTIaHTUPYBYH

Kopxonanapna AXOJIMHUHT oy nyJn
MabnarmapugaH camapaiu  (poiiialaHUIIHN  TaIIKWI
9TYBUM paKaMId CEpPBUC (AONUATHHUHT HKTHCOIUH

> Pakamiau ~ uKTHCOOMETra  MOC N Axomira M bosa _—
3aMOHABUH  pecypciapra ora  Oyarax X Ky AapoMan

XH3MAT KYpCATHIIHUHT v | | AMKOHHATHHE  SIDAaTyBYH  PaKaMI  CEPBHC ~ aCOCHIA
IAKJUTAHTHPHLL THKOpar  OaHKIapuJaH  caMapaiad  (oWJaTaHuII
> pr— p’élKaMHI/I AT cepHc” MEXaHU3MIIAPUHH IAKIUTAHTHPHIII,
TaIIKUITHH-00IKApyB TY3UJIMACHHH > Kopxonanapna CepBHC XHU3MaTIapu
[AK/UTAHTHPHLL, CyOBbCKTIIApH YUYYH pakaMJId MKTHCOAMETIa MOC COJIUK
> paKaMJn; CepBHCHH Ba OOIITKa UKTUCOANA MEXaHU3MIIAPHU Hyra Ky,
PHBOKJIAHTHPYBYH XyKYKHil XyoKaTIapHH > Kopxonanapga pakaMmian CEpBUC XHU3MaTIapUHU
TAKOMAJLIALITHPHLL HMCTUKOONMHY OENTHUIIOBUM par0aTIaHTHpPyBUHM 0axo Ba

TALIKWJIMA-UKTHCOAUN MEXaHM3MJ/IAPH Ba YJIAPHHU aCOCHH iflyﬂaﬂnmﬂapl/lz

PacMpa kopxoHa (aonMATHHM PUBOXKIAHTUPUIIHUHT TAlIKWIMKH-OOIIKApyB Ba HMKTUCOJUM-

MOJIMSBUM MEXaHU3MIIAPUHUHT TYPTTaJlaH aCOCHI MyHaIUIUIapu KYypCcaTUiTaH.

Byryurn xyHpa ymOy MexaHM3MJap KOpXOHajapAa XHu3MaT KYpCaTHIIHM HMHHOBAIMOH

PUBOXKIIAHTUPUII YUYH XU3MAT KUJIA[IU.

MabiayMku TafgOupKopiap ydyH axOopoT aJMallliHYB BOCHUTAJAPUHUHI PUBOXIJIAHUINM, yiaapiaH
KEHI' Ba OCOHJMK OwiaH ¢oijanaHuim kKabM HUMKOHMATIAP KusuKapiauaup. Opataa KopxoHa
pax6apnapu y3mapuHuHr 70-80 o3 BakTIapuHU axOOpoT TYIUIaml Ba r0OOpUII OWiIaH YTKazaauuap.

bynnan tamkapu, xap Oup axOOpPOTHM HCTEbMOJIYMIIAPIa aHUK Ba pPaBIIAH €TKA3MII yYyH KYNTHHA

MaOJiar Taaald STUIagu.

[lyxta wmmna®d 4YUKWITaH MeXaHu3Mjap OujiaH Oupra KOpXOHAJIAPHU DPaKaMIU TEXHOJOTHsIIAP

acocuJia MHHOBALMOH PUBOKIIAHTHPUII YUyH MYHOCHO Ty3WJIMa XaMm OYnuIiu Tanad sTHiIaau.
Byrynru kynma OyHaail Ty3uimanap MCTEbMOJIYM Ba KOPXOHA (DAONMATHHM caMapaii,

paKaMIn

TEXHOJIOTHSUIAD OpKajlu OOLIKApUIIl WMKOHHMATHHHU sIpaTHIIM OwiaH Oupra KOpXOHJIAp Y4YyH

! https://ru.wikipedia.org/wiki/Alibaba_Group
2TaIlKI/IK0T acocuga Myamm(b TOMOHHAAH Ty3PIHFaH.
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UCTebMOMUMIap (UKPUHU TE3 Ba OCOH YpraHuwill HMKOHMHHU Oepaau. by aca, xo3upru KyHzaa
KOpXOHAJIap ypTacuja Te3 cypbariapia pUBOXKIAHHO O6opaéTran pakoOaT MyXUTHIA HUXOSATAA MyXUM
xucoOmanamu. lllyanan kenub unkub, KOpXOHAJApHU MHHOBAIMOH Ty3WJIMacH Kyiuaaruda (2-pacm).

@ Ved Musxo311ap OKUMUHY OOIIKADUIL

v

MyKOoOWMII cepBHC XapUTacH
Kopxona / ¢

I[aBJ'IaT XyU3MaTjIapu arCHTINI' U

v

DNEeKTPOH pyixaTaaH YTUIT TH3UMHA

A

\ 4

\ 4

CMT

Y 2 Peructpnap (pyiixar, Oupop Hapcara uiopa
Mo0wu anoka KHJIHIIL, 3JISKTPOH aadrap)

v

CepBuc Xxu3MaTJapuHHU COTHIL Ba yJIapHU
TaKcUMJIaIl

!

DNEeKTpOoH axOopoTIap

S

Myxko0Oun anoka
TypH (KypHiImMacu)

\ 4

Xom amé eTkazud OepyBun Xaputap coxacua siroa axoopoT
Ba UIUIA0 YMKAPUII TH3UMHU
BOCHUTAJIAPUHU HIILTA0

YHKApyBYH KOPXOHAJIAp

2-pacM. KopxoHajiapHu TAIUKM/INH MHHOBALMOH Ty3.m1Mac1/13
N3ox: C.M.T. — 6y, CepBuC MablyMOTJIapU TUZUMH.

bynpnaii €HamyBHUHT y3Ura XOCIMTM LIYHJaH MOOPATKH, KOPXOHA Ba MUXKO3Jap XHU3MaTJiapaaH
doiiganaHuIl y9yH XO3UPTU KyHJla aHbaHaBHM ycyn OujlaH dYekJaHuO Koimaiau. SbHU, axoiau
UCTEbMOJI TOBapjiapu €KM ylapra Kepak OyiaraH xu3MaTiiap XakKuJa MabJIyMOT OJHIIJIAPU AJIEKTPOH
(pakaMJiM) TEXHOJIOTHSIAp OpKaJW aMaira OWpWIagu. Yiap, TYFPUAAH-TYFpPHU JaBiaT XU3MaTiapH
areHTJIMTH, XU3MaT KYpcaTyBUM KOpXOHAara MyposkaaT ATHLUIApU €K MypoxXkaaT 3THUIIJA MYKOOMII
aloKa Typu (KypwiIMacu) OpKajld ajloka YpHaTUIIapd MYMKUH Oymagu. Xu3MaT KypcaTyBuu
KOPXOHQJIAPHUHT MabMYpPHUATH ¥3 XOAMMIIAPUHHMHT aMalnuéraa OylopTMauura Xu3MmaT KypcaTHIl
xapaCHMHU Oaxoiam €KM HazopaT KWJIMO OopHIl OWIaH MIDKO3Jap MIIOHYMHU SHAJA OUIMPHINTa
SPUIIMILIAPY UMKOHU TYFUJIA/IH.

3TaIlKI/IK0T acocuaa Myamm(b TOMOHUAAH TY3WJIT'aH.
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SIHrM KOpXOHAJAPHUHT KYN MUKIOpAA TalIKWI STUIMIIH, 0030pjapAa 3aMOHAaBUN XH3MaT Ba
TOBAPJIAPHUHT KyMaWuIM OWJIaH HMCTEhbMONUYMIAPHUHI YIIOY XH3MaT Ba TOBap Typilapu Xakuaa y3
BakTHJa Xabapcw3 KOIMO KEeTHWIUIapyW KOpXOHAJIAp Yy4YyH calOuil Tabcup KypcarMokna. Taximmd
STUIIAETraH Ty3UJIMa KOPXOHaJap yuyH TOBap Ba XM3MaTJIapHH pekjiaMa KUJIUIIIA, HCTE€bMOIYUra yaap
XaKuaa TYJIUK ax00poT Oepuliia UMKOH spaTaad. AMMO, OyHAal Ty3uJIMallapHUHT caMapaid WIUIau
YU4yH MYHOCHO MHTEPHET aJlOKacH 3apyp Oynaiu.

Pakamiu TeXHOJOTHSUIApHU aManuéTra KOpHUil ATHIIIA ajJoKa XU3MATJIapUHUHT CU(DATUHN OUIHPUII
XamJa pecrmyOauKamu3aa cUQariv, Te3 HHTEPHET TapMOKJIApUHH YTKAa3UIl Makcaara MyBO(QUK
xucoOmanamu. byHna, anoka ormeparopiapu ypracuua pakodaT MyXUTHHU SHaJIa PUBOKIAHTHUPHII Ba
YeT 3J1 ONEePATOPIIAPHHU PeCIyOIMKaMu3 XyayAuaa GaoTuaTHHU TAIIKHI 3TUII 3apYPUATH TYFUJIaIH.

TexHuka Ba TEXHOJOTHSUIADHUHT PUBOXJIAHWIIM OwiaH Oupra, MamyIlakaTUMH34a —aJjioKa
XU3MATIapuHU KYpCcaTUIa MaBXyJ] MyaMMOJIApHH XaJl 3TUIITa KUATUN EHIAUI Tanad KUIMHAIM.
YyHKH, MTHCOH XaéTUHUHT OUp KUCMUTa aillann® kenaétran ajoka TexHuka (I'ajpker)mapHUHT Xu3MaT
KypcaTuil TapMoOKJIapuaa OeHMXOosT non3apd Oynud koiamoknaa. ToBaprmapuu unuiad 4Yukapuod
kena€tran cyObekTiaap, axOopoT aJMamMHYyBU Ba axXOOpPOTHM MapKa3JIalTHPWITaH KYpUHHIIAA
MabJIyM Oup k0i (caliT)nap/a >KOWIAIITUPUIL UMKOHHUTA 3Ta OYIIUII MyMKHH.

Mucon y4ayH, Uiniad YuKapuil KOPXOHACH y3ura Kepak Oyiran xu3MaTiapaad (oiaiaHuIly yayH
aHWK Ba TYIIyHAPIH, YIAPHUHT MYJIaTH Ba KaH/Jail TEXHOJIOTHS OMJIaH XU3MaT KypCaTHIINIINHN Onino
OJIMIIIM YYYH MaxCycC IIAK/UIAHTUPUIITAH CalTiap OpKajiu Xu3MaTiap Tyrpucuaa 0atadcun axOopoTHH
OJIMIIN MYMKHH OYnaau.

Xyaau myHaai, uiuiad YyuKapuin K| Xu3Mar KypcaTuil OuilaH IIyFy/utanu0 kenaérra cyObeKTiap
¥3 MaxCyJlOTJIapUHU COTHUII YU4yH CaBJIO0 KOpXOHajgapu OWIIaH caBAO KapaéHUHU OJIMO OopuiLIapuaaH
TallKapu, Y3 MaxCylOTJIapHUHH HHTEpPHET TapMOKJIapHaa spaTWiraH pekiama CalTIapu OpKajiu
IAKUIAHTUPUIIUIAPH MYMKUH OYnmaau. ByHM KeHrpoK wH3o0xJjaml Makcaauia Kyduparuda EpuTud
OepuiiHu Makcaara MyBo(uUK 1e0 TOTIHK:

— Wnutad YMKapyBUM €KW XM3MAaT KYpcaTyBUM KOPXOHA MaMIJIaKaTUMH3a TAIIKWJI ATHITaH ajoKa
Xu3MaTnapuaan Qoitananu6, spHE “Y3Tenekom” omepaTopu EKku GOIIKA OmepaToOpIapiaH SHT ap30H
OynraH pekiamMa y4dyH “JI0MeH” Ba ‘“XOCTHMHI HU WXkapara ojagu. Mxapara oJMHTaH JOMEH Ba
XOCTUHT/Ia ¥3 MabJIyMOTIapuHu “PeknamacuHu’ >xoilaiiu, sS’bHU WIUIA0 YUKApUIraH TOBapJapHUHT
XYCYCHSITIIApHU, UCTEHMOJ Ba SPOKIWIMK MYIAATiIapy Xakuda TYIUK €3Ma paBUIIAa W30XJ1a0 YHUHT
PACMMHU KONIanIu.

Hartmxana, ToBapmap wucTebMonuuiapra TYFPUIAAH-TYFPU, BOCHTa4ymiIap (CaBIO KOpPXOHAIApH)
apaNallyBUCH3 COTHMII MMKOHM TYFHIaJH. Y3 MAaxCyJOTHHH XO3MPIHM 0030piapia, MarasmHiIapia
coTuna€TraH HapxjapJaH ap30HPOK corumra sra Oymagu. byHpait iyn Ownan Hadaxkar wumwiad
YUKAPUJITaH TOBapJIapHU COTHUIIAA, OAJIKH MIDKO3JIapra 3apyp Oyiran Oomika WyHamumiaa (YpHaATHII,
TaIIMII, CaKJIall, €TKa3uO OEpUI)IrU CepBUC XU3MATIAPHUHHU XaM TaKIH( STUII MyMKHH.

Xynoca Kunub aiTranaa, KopxoHauap (GpaolMATHHH paKamIld TEXHOJOTHsUIAp OPKaJH MHHOBAIMOH
TAIIKWJI STUII OPKAIM WUIUIA0 YUKAPUII BaKTUHHU TEXKalll, caMapacu3 Kymmumua (GaoidusTiapAaH BO3
KEUHIII Ba XapaxxaTJapHU KaMaUTUPUINTa SPUIIALIT MyMKUH OYTaan.

Byngan tamkapu, uctebMonumiap (GUKPUHU TE€3 Ba OCOH OWIHIN, WIUIA0 YMKApUIaEéTra
TOpPBapJIAPHU UCTEHMOIYMIAPHUHT AUIUTA Kapad MOJEpHU3AINS KIIIUII UMKOHU TYFUIIA U,

DoiigaJaHWITaH agaduérap pymxaru:
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