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 В статье дана оценка показателей развития инновационного 

менеджмента промышленных предприятий Узбекистана. 

Также был проанализирован организационно-экономический 

механизм реализации инновационного менеджмента 

промышленных предприятий, выявлены его особенности и 

существующие проблемы. В перспективе разработаны 

научные предложения и практические рекомендации о 

возможности творческого использования передового 

зарубежного опыта повышения эффективности 

инновационного управления промышленными 

предприятиями страны.  
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Введение 

Быстрое внедрение современных инновационных технологий в отрасли экономики, социальную и другие 

сферы с широким применением достижений науки и техники является важным условием стремительного 

развития Республики Узбекистан. 

Тот факт, что все сферы общественной и государственной жизни стремительно развиваются, требует 

проведения реформ на основе современных инновационных идей, разработок и технологий, 

обеспечивающих быстрое и качественное продвижение нашей страны на пути в ряды лидеров мира. 

цивилизация. 

В то же время проведенный анализ показал, что работа по модернизации, диверсификации производства, 

увеличению его объемов и расширению видов конкурентоспособной продукции на внутреннем и 

внешнем рынках не проводится должным образом. 

В частности, из-за недоступности многих показателей и отсутствия эффективной координации работы 

наша страна в последние годы не участвовала в рейтинге Global Innovation Index, составляемом 

авторитетными и престижными международными организациями. 

Низкий уровень взаимодействия сетей экономической и социальной сферы с научными учреждениями, 

недостаточная координация деятельности министерств и ведомств, а также органов местного 

самоуправления в сфере инновационного развития не позволяет достичь первоочередных целей и задач в 

этой сфере. внимание
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Основная часть.  

Перевод экономики Республики Узбекистан на путь инновационного развития является необходимым 

условием обеспечения ее конкурентоспособности. «Дальнейшее развитие Республики Узбекистан» 

утверждено указом Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2017 года № ПФ-4947 В Стратегии 

действий по  признано одним из необходимых условий укрепления и поддержания высоких темпов 

экономического роста
2
. 

Также выдвинута идея в Государственной программе по реализации Стратегии действий по пяти 

приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017-2021 годах в «Год поддержки 

активного предпринимательства, инновационных идей и технологий», шаг- намечен поэтапный переход к 

новой модели экономики, специализирующейся на создании ноу-хау и производстве «умных» 

технологий
3
. 

Анализ и результаты.  

В свою очередь, инновационное развитие отраслей экономики создает необходимость создания 

источников, позволяющих полностью финансировать инновационные затраты. 

К источникам финансирования инновационного развития отраслей экономики относятся: 

 собственные средства хозяйствующих субъектов; 

 кредиты коммерческих банков; 

 средства из государственного бюджета; 

 иностранные инвестиции; 

Таблица 1 Состав источников финансирования инвестиций в основной капитал в Республике 

Узбекистан, в процентах 

Источники финансирования 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 

Собственные средства предприятий 55,2 54,7 52,9 53,0 29,4 

Средства государственного бюджета 5,3 4,5 4,5 4,5 5,5 

Кредиты коммерческих банков и прочие заемные средства 10,3 11,2 11,8 10,0 11,0 

Иностранные инвестиции и кредиты 19,3 19,8 19,9 21,3 20,4 

Прочие источники 9,9 9,8 10,9 11,2 33,7 

Источники финансирования - всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Из данных таблиц 1 видно, что в 2021 г. вес источников финансирования инвестиций в основной капитал 

предприятий резко снизился за счет увеличения веса других источников. Это объясняется увеличением 

доли средств Фонда восстановления и развития Республики Узбекистан, направляемых на 

финансирование инвестиций в 2021 году. В результате в 2021 году удельный вес средств Фонда 

восстановления и развития Республики Узбекистан в общем объеме источников финансирования 

инвестиций в основной капитал составил 8,5 процента. 

Строительство Шуртангазского химического комплекса, Бухарского нефтеперерабатывающего завода, 

Кунгиротского содового завода, Дехханабадского завода калийных удобрений, строительство 

Устюртского газохимического комплекса, позволяющего производить 83 тысячи тонн уникальной 

полипропиленовой продукции в год, Джизак о том, что в области создан завод по производству 

портландцемента мощностью 760 тыс. кредиты стали большими, когда было завершено строительство 

электрифицированной железной дороги «Ангрен-Поп». 

                                                        
2
 О‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-sonli farmoni. О‗zbekiston Respublikasini yanada 

rivojlantirish bо‗yicha Harakatlar strategiyasi tо‗g‗risida//О‗zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari tо‗plami. – Toshkent, 

2017. – № 6 (766). – 32-b. 
3
 О‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 22 yanvardagi PF-5308-sonli farmoni. 2017-2021 yillarda О‗zbekiston 

Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yо‗nalishi bо‗yicha Harakatlar strategiyasini ―Faol tadbirkorlik, innovatsion 

g‗oyalar va texnologiyalarni qо‗llab-quvvatlash yili‖da amalga oshirishga oid davlat Dasturi (39-b.). www.lex.uz. 
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Выводы и предложения.  

Несвоевременный возврат коммерческими банками Республики Узбекистан кредитов на финансирование 

инвестиционных проектов является одной из серьезных проблем на пути инновационно-инвестиционного 

развития отраслей экономики. 

Анализ инвестиционных проектов, профинансированных за счет кредитов крупных коммерческих банков 

нашей страны и не окупившихся, показал, что при их комплексном рассмотрении были допущены 

серьезные ошибки. Например, возьмем проект «Косонсой-Текмен». Внедрены новые приемы и 

технологии, позволяющие производить инновационные товары. Но эти приемы и технологии 

специализируются на обработке шерсти мериносовых овец, обитающих в Австралии. Импорт шерсти из 

Австралии в Узбекистан вообще экономически нецелесообразен. В результате пришлось использовать 

белую козью шерсть. Но товар был такого низкого качества, что продать его было невозможно. 

Тот факт, что коммерческие банки нашей республики имеют односторонние представительские 

отношения с иностранными банками, то есть тот факт, что иностранные банки не имеют 

представительских счетов «Востро» в банках Узбекистана, создает негативное влияние на ликвидность 

банков страны.  

Кредиты коммерческих банков играют важную роль в обеспечении инновационного развития 

хозяйствующих субъектов нашей республики. 

Для финансирования инновационного развития реального сектора экономики за счет кредитов 

коммерческих банков должен существовать ряд условий. В качестве основных можно выделить 

следующие: 

 наличие эффективной инвестиционной и промышленной политики государства (с четкими 

направлениями размещения финансовых ресурсов); 

 развитие инвестиционной инфраструктуры, основным направлением которой является снижение 

рисков, связанных с реализацией инвестиционных проектов; 

 повышение инвестиционной привлекательности предприятий
4
. 

Стоит отметить, что дифференциация ставок обязательных резервов Центрального банка Республики 

Узбекистан в сентябре 2017 года в зависимости от срока депозитов коммерческих банков значительно 

повысила возможности банков по предоставлению инвестиционных кредитов. 

В «Стратегии действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан», утвержденной Указом 

Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2017 года № ПФ-4947, поставлена задача по 

привлечению кредитов международных финансовых организаций и иностранных банков в экономику 

Узбекистана в больших масштабах. Это создает потребность коммерческих банков в крупномасштабном 

привлечении международных кредитов и эффективном их использовании. 
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