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ARTICLEINFO. AHHOTaUA
KoHkypeHnus sBiseTcst OAHOM U3 TIIaBHBIX CTOPOH PHIHOYHOM

Karwuesvte caosa: SKOHOMHKH, @ TaK )K€ BBICTYIIAE€T B KAYECTBE II0KA3aTEIs]
KonkypeHius, 3¢ GEKTUBHOI eI TeIbHOCTH Opranu3aiuu. IMeHHO
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb KOHKYPEHLIUS CIIOCOOCTBYET PACKPBITHIO TBOPUECKOTO
OpraHu3anuu, KOHKYPEHT, OLIEHKa MOTEHIMAJa JINYHOCTH, GOPMUPYET YCIOBUS ISt
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH camMopeann3aliui B 5)KOHOMHUKE IMOCPEICTBOM CO34aHUS HOBBIX
OpraHM3aIi, METOIBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBapoB U yciyr. Ha cerogHamrHuii
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH JICHb MTOKa3aTeIb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SBJISIETCS OHUM U3
OpraHu3alyu, MOBLIIICHUE TJIaBHBIX B OLIEHKE ()yHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3aINH, 00 3TOM
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. CBHJICTEIBCTBYIOT 3aKOHBI, IIPUHATHIC B OOJIBIIMHCTBE CTPAH

MHpa, a TaK K€ TOCYAapPCTBEHHBIC OPTaHbl, PETYINPYIOIIHE
BOIIPOCHI KOHKYPEHIIHH.
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Beenenne: KoHKypeHTOCHOCOOHOCTh SIBISETCS MHOTOTPaHHBIM IOKazaTeneM. JlaHHBIM Moka3aTenb
OTpaXkaeT: YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBITYCKAaeMOW TMPOAYKLHHU, OKAa3bIBAEMBIX YCIIVT;
[ICHOBYIO MOJIMTUKY OpPraHU3allM; YpOBEHb KBATH(UKALMU NEpCOHaNa U 00CIyKUBaHUE. YTIPaBISATh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO O3Ha4yaeT OO0eCleYrBaTh ONTUMAIBLHOE COOTHOIIEHUE IE€PEUHCICHHBIX
COCTABJIAIOLINX, & TAK )K€ HAIIPABJIATH OCHOBHBIE YCHIIMS HA PELICHUE TAKUX 3a]a4:

» TIOBBINIEHHE Ka4eCTBA TOBAPOB M YCIIYT;
» CHIDKEHHE M3JIePXKEK MTPOM3BOCTBA,;
» TloBbImeHne ypoBHS 00CITY>)KUBAHHUSL.

BrlenepeuncieHHble  COCTaBISIONIME KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBISIFOTCS MHOTO(AKTOPHBIMU U
MOTYT paccMaTpUBaThCsl KaK CaMOCTOSITENIbHbIE OOBEKTHI yrnpaBieHHUs. TakuM oOpa3oM, yrpaBieHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHM3alliU TPEACTaBIsAeT cO00H NesATeTbHOCTh, HANPABICHHYIO Ha
dbopMupOBaHUE yIIPaBICHUYECKUX PELIEHUI 11 IPOTUBOCTOSHUS PA3IMYHBIM BHEITHUM BO3/IEUCTBUAM,
B COOTBETCTBHH C IIENIIMH X035 ICTBYIOIETO CYOBEKTa.

IIo MHeHMIO OONBIIMHCTBA ABTOPOB, Ha CeFO)IHSIHIHI/Iﬁ AC€Hb OTCYTCTBYCT CJUHAsdA METOJUKA
YIIpaBJICHUA KOHKprHTOCHOCO6HOCTBIO OpCaAnpusaTUs. B 10 xe BpEM:, BHCIIHAA CpCaa CHOCO6CTByeT
IMOABJICHHUIO HOBBIX IMOAXOJOB WM METOAOB K YIIPABJICHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO, HO IpHU 3TOM
Kaxxaad u3 MCTOAUK UMCECT OIrpaHUYCHUSA B IIPUMCHCHHUU. HOBTOMY KaX(HOﬁ opraHuzalnu HCO6XO,Z[I/IMO
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anarTupoBaTb MCTOAUKY K CBOMM YCJIOBUSM.

Ha cerogusimamii nenp, HanOojiee BaXXHBIM YCIIOBHEM, OOECIIEUMBAIONIUM YCTOHYMBOE pPa3BUTHE
HAI[MOHAJILHOW SKOHOMMKH, SIBJISETCS TOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH (YHKIIMOHUPOBAHUS
npennpusatTiii. OJHaKo, MHOTME YYaCTHUKM pbIHKA MCIBITBIBAIOT 3HAUYUTEIBHOE BIIUSHUE,
U3MEHSIOIMXCS yCIOBUM BHEIIHEH 53KOHOMMYECKOW Cpelpl, HE TOJbKO Ha YpPOBHE pa3BUTHUSA
HAIIMOHAJBHON SKOHOMHKH, HO M B YaCTH TJI00ATbHBIX 3KOHOMUYECKHX MIpOIeccoB. B CBs3U ¢ 3TUM,
MEHE)KMEHT OpraHu3aluu JOJDKeH 00JaJaTh KOHKPETHBIM HHCTPYMEHTApUEM, KOTOPHIM MOT Obl
MO3BOJIUTh OINEPATUBHO IPUHUMATh PELICHUS, IO3BOJIAIOIIME CHU3UTh HETATUBHBIE IOCIEACTBUS,
MPOUCXOAIINX H3MEHEHUU. BcneacTBue BBIIEU3TI0KEHHOT0, OOJBIIOE 3HAYEHHE MPUOOPETAIOT
BONPOCHl OOecreueHusl pa3BUTHS HMHCTPYMEHTOB TEKYIIEH M MEPCHEKTUBHOM OLEHKH YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEANpPHUATHS, ¢  BBIPAOOTKM  COOTBETCTBYIOIIUX  MEPONPUATHUH,
HaIpaBJICHHBIX HA MOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATPHUATHS.

Bce 310 00ycnaBnuBaeT HEOOXOAMMOCTh PACCMOTPEHUS MPOOJIEM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, ¢ TOUKU
3peHus, OCOOCHHOCTEH (YHKIIMOHUPOBAHMUA TMPEANPHUATUS YCIAYr, aHajhu3a U OLECHKH ero
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CTENIEHH JOCTH)KEHUSI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB B IIEPCIIEKTHBE.

CoBpeMeHHBIN ATall Pa3BUTHSI SKOHOMUKH XapaKTEPU3YETCsl COYCTAHUEM CIIOKHBIX M IPOTUBOPEUUBBIX
IPOLECCOB rio0anu3anuu Ou3Heca, OrPaHUYEHHOCTH PECYpCOB, YCKOPEHHS TEXHOJIOTHMYECKUX
HOBOBBEJICHUH, BCJICJICTBUE YErO0 OTMEUACTCS YCHICHHE KOHKYPCHIMH. Y CIIOKHHIUCH TPOOIEMBI
MPOU3BOJCTBA M paclpeieNeHusl, K HUM J00aBMIUCH 3a00THI O BO3MOKHBIX TEXHOJIOTUYECKUX
MIPOPBIBAX, CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUSX SKOHOMHUKH U pbIHKA. Takum 00pa3om, B Hadasie XXI cronerus
HAa TEePBBI IJIaH BBIIUIH CTPATETHYECKHUE TPOOIEMBI.

CnoBo CKOHKYpPCHIMA» IMPOU3ONULUIO OT JIAaTUHCKOI'O «concurrentia», YTO O3HaA4YacT «CTOJIKHOBCHNC,
cOeraHue. CYH_IHOCTL KOHKYPCHIIMU COCTOUT B ITOCTOSSHHOM ITOUCKE, IPCAJIOKCHU U Haunboee JIydHmux
YCJIOBI/Iﬁ IJId IMOKyHarejia U nmpoJgaBla. I[JI?I OopraHu3aliii KOHKYPCHTAMU SABJIAIOTCA, IMPOU3BOAUTCIIN
AHAJIOTUYHBIX MIPOAYKTOB U TOBAPOB — CY6CTI/ITYTOB.

B 3x0HOMMYECKON HAayKe CYIIECTBYET HECKOJIBKO TEOPUI KOHKYPEHIIUU:
1. TloBenenueckue;

2. OYHKIMOHAJIBHEIC,

3. CTpyKTypHBIE.

[IpencraBurenu moBeneHueckux Teopuil Takue kak, Anam Cmut, Kapn Mapke, Maiikin Iloptep u
Anbdpen Mapmami, paccMaTpuBalId KOHKYPEHIIMIO, KaK «COCTS3aHUE, CTOJKHOBEHHE». Mapiami
oTpeeNsil KOHKYPEHIIHIO, Kak 00ph0y 3a pefikue d5KOHOMHUYeCKHe OJ1ara. bolbIMHCTBO Oar SBIISIFOTCS
pPEIKMMU B TOM CMBICIIE, YTO HX KOJMYECTBO MEHbIIE MOTCHLUUAIbHBIX MOTpeOHOCTEH OoO0IIecTBa.
TakuMm 00pa3oM, KOHKYPEHIIMS SBISETCS CTPEMIICHUEM KaK MOXKHO JIy4Illle yJIOBJIETBOPUTH KPUTEPUIM
JocTyna K peakum OnaraM. Ecnu mpeyioxkeHue BbIIIE COpoca, TO B TAKOM cllyyae BO3HUKaeT 00pbrbOa
MEXy NpOAaBLaMH, KOTOPbIE BBIHYKIEHBI CHUXKATh LIEHY, YTO, KaK MPaBWJIO, BEJET K COKPAILECHHUIO
00BEMOB MPOU3BOJCTBA M PECYPCOB, BKIIAAbIBAEMbIX B JaHHOE MPOU3BOACTBO. Eciu ke crpoc Bbllie
NPEUIOKEHUS,, TO BO3HUKAET KOHKYPEHLMSI MEXIYy IOKYNAaTeIsIMH, TEM CaMblM IPOUCXOIUT
MOBBILICHHE LIEHBI U OOJIbIIIE PECYPCOB MPUBJIEKACTCS ISl IPOU3BOACTBA JAHHOI'O TOBApa.

PbIHOK ckenTHyecku MPUHUMAET HOBOBBEACHMSI, HO €CIIM Y HOBATOPA MOJIY4YaeTCsl UX OCYILECTBUTD, TO
MMEHHO MEXaHW3M KOHKYPEHLIUU BBITECHSET C PhIHKA IPOU3BOIUTENEH, UCIIONb3YIOIUX yCTapeBIlIne
texHojoruu. lllymmnerep onpenenser npeanpuHUMATENs, KaKk HOBATOpa, SIBISIOLIETOCS LIEHTPAJIbHON
burypoii HaydyHO — TexHUYeckoro mporpecca. MunoBauusa (mo Hlymnerepy) — cosnaHue HOBOI
TEXHOJIOTMH, TOBapa, HOBOT'O pBIHKA, MCTOYHHMKA WJIM BUJA CBIPbS, BBEJCHHE HOBBIX IPHUHLUIIOB
OpraHMU3aIH 1eATEIbHOCTH (QUPMBI.
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3akjaueHue.

CoxpaHeHue U NOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS SBIISETCS BaKHEWIIEH 3aiaueil He
TOJILKO opraHu3anuii Tomckoil o0iiacTu, HO W BCEeHl cTpaHbl. VIMEHHO KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH
ABIISIETCS 3QJIOTOM YCHEIIHOTO BeleHUs (PUHAHCOBO — XO3SWUCTBEHHOW AEATEIbHOCTH OPraHU3allUU.
BepHbIM sIBNISIETCS TO, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB, BBIMTYCKAEMOW MPOAYKIIMH WM OKA3bIBAEMBIX
YCIIYT, TIOJIO’KUTEJIBHO CKa3bIBAETCsI Ha O0LIEM YPOBHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPHUSATHS.

B Xxo0/1e o11eHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEICTABICHHBIX MPEANPHUITUN, MBI IPULILTH K BBIBOAY, YTO
Haubosee MPUBJICKATEIbHBIMHU SIBIISIFOTCS KOHKYpPEHTHBbIE IpeumMyllnecTBa PermonampHOro 1eHTpa
aTTeCTalluu, KOHTPOJISL U TUAarHOCTUKU. 1o Mpou3BeAeHHBIM pacueTaM ObUIO BBISIBIIEHO, YTO Hauboee
3HAYUMBIM [TAPAMETPOM OLIEHKU SIBIISIETCSI COOTBETCTBHE TPEOOBAHUSIM MEHEPKMEHTA KauecTBa JaHHON
nesTenbHOCTH. Ha BTOpOM MecTe, 10 3HAaUYMMOCTH, PACIOJIOKUIICS aCCOPTHUMEHT IMPEAOCTaBISEMbIX
yCIIyT, KaK U i 0001 Apyroil cdepsl yciiyr, JaHHBIA KPUTEPUH SBISIETCS OCHOBOIOJIATAIOIINM.

JIro6oe HOBIIECTBO MMEET PUCKU BHEAPEHHS B JEATEIHHOCTH OPraHU3AllMH, PUCKH KOTOPHIE MOTYT
NOBIUATL HA JEATEIbHOCTb PErvoHambHOrO ILEHTpa aTrTecTalud, KOHTPOIS M JAUArHOCTHKH,
CHENYIOIIHUE:

» HeahdhekTuBHOCTh HOBOH CTPYKTYPBHI;
» TlosiBieHHE HOBBIX KOHKYPEHTOB;

» TIpoOGieMsbl Ipy MOKUCKE KIMECHTOB,

» HeynoBineTBOpeHHOCTh MOTPEOUTENEH.

HpeZ[CTaBJ'IeHHBIC PUCKH O6J'IaIlaIOT HEBBICOKOM BCPOATHOCTBIO HACTYIUUICHHA, HO IIPHU 3TOM BBICOKOM
OLIGHKOﬁ BJIMAHHUA Ha JCATCIBHOCTD U €€ UTOI'M IJId Pernonansaoro HOCHTpa arTeCTallui, KOHTPOJIA U
JUAarHOCTHUKH. B X04€ aHaian3a HaMHu ObLIH NpCJIOKCHBI MCPbI JII MHUHHMH3AIUU BJIWAHUA
MMpEaACTaBJICHHBIX PUCKOB.
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